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Preambula

Dokument "Primjeri dobre prakse u promicanju ravnopravnosti spolova" dio je projekta
VS2006/0322 Uvodenje ravnopravnosti spolova u lokalne zajednice. Partnerstvo u ovome projektu
ostvarili su i njegovi sudionici: Odjel za lokalnu upravu, Malta, Istrazivacki centar za ravnopravnost
spolova, Greka, Odjel za prava i jednake mogucnosti, Predsjednistvo Vijeca ministara, Italija, Vladin
ured za ravnopravnost spolova, Hrvatska i Povjerenstvo za gradanstvo i ravhopravnost spolova,
Portugal.

Ovaj se projekt djelomi¢no financira iz Okvirnoga programa Europske zajednice, Okvirne strategi-
je Zajednice o ravnopravnosti spolova (2001.-2005.). Cilj Okvirne strategije o ravhopravnosti spo-
lova je podizanje svijest o pitanjima ravnopravnosti spolova i prevladavanje rodnih stereotipa uz
pomo¢ mjerodavnih politika Europske unije. Ovaj projekt je promovirao umrezavanje, a takoder je
osigurao da rezultati mogu biti bolje praceni i diseminirani.

Nacionalna komisija za promicanje ravnopravnosti (NCPE) za glavnu je istrazivacicu odredila
Dr. Suzanne Gatt dipl. pedagoginju (poc.), magistricu pedagoskih znanosti (Lond.), doktoricu
humanistickih znanosti.

Cilj ove istrazivacke studije bio je utvrditi niz primjera dobre prakse u promicanju ravnopravnosti
spolova na lokalnoj razini u zemljama koje su suradivale u projektu. Ovaj ¢e dokument, izmedu
ostaloga, istaknuti rezultate, ukljucujuci zateceno stanjei mjere poduzete kako bi se postigle
promjene.

Istrazivacice u zemljama koje su dale svoj doprinos su sljedece:

Italija - Flavia Pesce

Hrvatska - Jadranka Polovi¢

Grcka - Eleni Sakellariou

Portugal - Heloisa Perista i Alexandra Silva

Istrazivanje se obavljalo u razdoblju od travnja do studenoga 2007. godine.
Gospoda Sina Bugeja; FRSH; MIM

Izvrdna direktorica
NCPE (Nacionalna komisija za promicanje ravnopravnosti)
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1.0 Uvod

Ova je publikacija rezultat istrazivanja obavljenog u okviru projekta "Uvodenje ravnopravnosti spolova u lokalne
zajednice". Ciljevi projekta su sljedeci:

1. Promicanje ravnopravnosti spolovai rodno osvijeStene politike u lokalnom razvoju kroz obrazovnei javne
kampanje koje ce se provoditi na lokalnoj razini;

2. Osvjestavanje gradana o poteskoc¢ama i ogranicenjima koji su posljedica rodnih stereotipa u svakodnevnim
aktivnostima, te promicanje teznje za postizanjem ravnopravnosti spolova u drustvu; i

3. Senzibiliziranje lokalnih vijec¢a, institucija, a takoi samih gradana spram nacela ravnopravnosti spolova, te
promicanje volje za zajednicki rad na stvaranju novih vrijednosti u zajednici.

S obzirom na zajednicko djelovanje prema postizanju ovih ciljeva, projekt ukljucuje istrazivacku studiju kao dio svojih
aktivnosti. Namjera je ovog istrazivanja:

« traZiti primjere dobre prakse u promicanju ravnopravnosti spolova u europskim mediteranskim zemljama kako
bi ih se promicalo kao uspjesne price u borbi za jednakost, a protiv diskriminacije;

« procijeniti stupnjeve predanosti pojedinih zemalja te njihovih nacionalnih i lokalnih vlasti; i

- predloziti nositeljima vlasti niz preporuka koje se odnose na rjesavanje problema uzrokovanih stereotipima i
diskriminacijom.

Pet je zemalja bilo uklju¢eno u projekt: Malta, Italija, Hrvatska, Grcka i Portugal. Ovaj izvjestaj predstavlja razultate
istrazivanja.

2.0 Definiranje rodno osvijestene politike

U srpnju 1997. godine Ekonomsko i socijalno vijece Ujedinjenih naroda (ECOSOC) definiralo je koncept rodno
osvijedtene politike kako slijedi":

“Primjena rodno osvijestene politike je proces procjene posljedica za Zene i muskarce pri svakoj planiranoj djelatnosti,
ukljucujuci zakonodavstvo, politike ili programe u svakom podrucju i na svim razinama. Radi se o strategiji koja probleme
i iskustva kako Zena tako i muskaraca cini integralnim dijelom programa, provedbe, pracenja i evaluacije politika/mjera
i programa u svim politickim, ekonomskim i drustvenim podrucjima tako da Zene i muskarci imaju jednaku korist, a ner-
avnopravnost se ne ponavlja. Krajnji je cilj rodno osvijestene politike postizanje ravnopravnosti spolova.”

Definicija rodno osvijestene politike koja se koristi u Europskoj komisiji temelji se na istim nacelima i mogucnostima:

Rodno osvijestena politika je ukljucivanje rodne perspektive u svaku fazu politickog procesa — program, provedbu, pracenje
i evaluaciju - u svrhu promicanja ravnopravnosti zena i muskaraca. To znaci procjenu utjecaja politickih mjera na Zivot i
poloZaj kako Zena tako i muskaraca — i preuzimanje odgovornosti da ih se po potrebi preispita. Ovo je nacin da se ravno-
pravnost spolova ucini konkretnom realnos¢u u Zivotu Zena i muskaraca stvaranjem prostora za svakoga kako unutar
institucija tako i u zajednicama - da se doprinese procesu oblikovanja zajednicke vizije odrZivoga humanoga razvoja i
njegovoga provodenja u stvarnosti.”



Jos je Cetvrta svjetska konferencija o zenama Ujedinjenih naroda, koja se odrzala u Pekingu 19952, postavila temelj
rodno osvijeStenoj politici. Sudionici/ce su procijenili kako su se zZivoti Zena promijenili u prethodnom desetljecu.
Dobivena je raznolika slika. Veci udio Zena sirom svijeta bio je opismenjen i vise je Zena postalo vidljivima u politi-
ci, s viSe Zena izabranih u parlament. Ipak, zabiljeZzeno je takoder da je mnogo Zena bilo izloZzeno siromastvu, te da
je ucestalo krsenje Zenskih ljudskih prava. Zahtjev za ravnopravno3¢u spolova smatrao se klju¢nim za poboljsanje
kvalitete Zivota svih gradana.

Pekinska deklaracija* prepoznaje znacaj zena u drustvima Sirom svijeta i svjesna je potrebe poduzimanja akcija za
promicanje pravednije i ravnopravnije stvarnosti za zene. Utvrdena je Platforma za akciju. Rodno osvijestena politika
ovom je Platformom uspostavljena kao globalna strategija za promicanje ravnopravnosti spolova.

Razvoj na europskoj razini

Europska unija je takoder radila na promicanju rodno osvijeStene politike. Rad na rodno osvijestenoj politici razvio
se u dosljedan pristup slijedec¢i UN-ovu Konferenciju o Zenama odrzanu 1995. godine u Pekingu®. Rodno osvijestena
politika ima sve vecu vaznost polazedi od Okvirne strategije Europske komisije o ravnopravnosti spolova 2001.-2005.,
kao i akcijskog plana za 2006. - 2010.

Grupa povjerenika/ca za jednake mogucnosti za zene i muskarce uspostavljena je 1995. godine radi postizanja
medusektorskog pristupa ravnopravnosti spolova. Meduservisna grupa za rodnu ravnopravnost uspostavljena
je s ciljem razvijanja aktivnosti rodno osvijeStene politike u svim sluzbama Komisije putem izrade programa radai
pracenja njihove provedbe.

Provedba rodno osvijestene politike

Rodno osvijeStena politika dovodi iskustvo, znanje i interese i Zena i muskaraca na istu razinu vaznosti. Institucije i or-
ganizacije mozda ce trebati promijeniti ciljeve, strategije i aktivnosti kako bi i zene i muskarci sudjelovali u razvojnim
procesima i imali koristi od njih. Osnovni je cilj rodno osvijestene politike preobrazba neravnopravnih drustvenih
i institucionalnih struktura u ravnopravne i pravedne strukture i za muskarce i za Zene, a time i iskorjenjivanje dis-
kriminacije kojoj uzrok moze biti pripadnost pojedinom rodu. Tajnistvo Commonwealtha je ucinilo puno u vezirodno
osvijeStene politike. Razvilo je rodni organizacijski sustav (GMS) za institucije koje provode rodno osvijestenu politku.
Izradeni su i priru¢nici namijenjeni razli¢itim djelatnostima. Ovi "alati" pomazu organizacijama u procesima provedbe
rodno osvijestene politike kako bi se prevladali postojeci nedostaci.t

3.0 Uvodenje rodno osvijeStene politike u lokalne zajednice

Lokalne zajednice slika su svakodnevnog Zivota gradana. Zivot zajednice ti¢e se pitanja obitelji jednako kao i ak-
tivnosti na razini same zajednice, $to je posljedica Cinjenice da skupina ljudi zajedno Zivi u odredenoj sredini. Hart i
Murray” smatraju da lokalni razvoj ukljucuje drustvene i ekonomske aspekte koji tvore zajednicu, te da se ta dva as-
pekta ne mogu promatrati odvojeno zbog njihove meduovisnosti. Naglasavaju da lokalni razvoj ide "odozdo prema
gore", on je integrativan, strategijski motiviran, usmjeren na suradnju, interaktivan, viSedimenzionalan, refleksivan i

utemeljen na imovinskom stanju.?
4.0 Istrazivanje

Ovo se istrazivanje zasniva na dvije glavne faze: preliminarne studije i glavnog istrazivanja.



« Prvafaza: Prva faza ukljucila je kompilaciju osnovnih informacija iz svih zemalja koje su sudjelovale u projektu,
kao i utvrdivanje mogucih primjera dobre prakse s obzirom na rodno osvijestenu politiku;

« Druga faza: Druga faza ukljucila je provedbu glavnog istrazivanja. Za detaljno su istrazivanje izabrana dva
primjera od 10 predlozenih primjera, koje su u prvoj fazi odabrale pojedine partnerske zemlje. Ovo iscrpno
kvalitativno istrazivanje zasnivalo se na razgovorima s pojedincima/kama, kao i na razgovorima s ciljanom
skupinom. Cilj je bio utvrdivanje dobre prakse u provedbi rodno osvijeste politike na lokalnoj razini u pet
partnerskih zemalja.

Koristenje pokazatelja:

Koristili su se pokazatelji prilagodeni pokazateljima izradenima u uredu Posebnog savjetnika za rodna pitanja i napre-
dovanje Zena (OSAGI) UN-a. Ti su pokazatelji koristeni kao referentne tocke svim istrazivacicama u razli¢itim zemljama.
Utvrdeno je devet pokazatelja koji su ukljucili:

1. Opis stanja: davanje informacija o kontekstu unutar kojega je doslo do promjene u odnosu na rodno
osvijestenu politiku;

2. Razlog zbog kojega se zahtijeva rodno osvijestena politika: prepoznavanje glavnih uzroka i okolnosti koje
su dovele do tih promjena;

3. Ciljevi istrazivanja: saznati koji su bili specifi¢ni ciljevi, te kako su oni utjecali na izabrani proces;

4. Koristena strategija: utvrditi strategije koriStene pri razli¢itim inicijativama u primjerima provedbe dobre
prakse kako bi se doznalo koja je metodologija ucinkovita;

5. Postignuti rezultati: odnose se na primjere dobre prakse koji su uvedeni kao rezultat istraZivanja;

6. Cimbenici koji utje¢u na uspjeh/neuspjeh: utvrditi cimbenike koji su neophodni za uspjeh kako bi se
osiguralo bolje razumijevanje dobre prakse u provedbi rodno osvijeStene politike;

7. Moguca podrucéja poboljsanja: utvrditi koja podrucja treba unaprijediti u procesu rodno osvijestene politike;

8. Naucene lekcije: sluze za pomoc pri razumijevanju najboljeg nacina za provedbu rodno osvijestene politike;

9. Kako se primjeri mogu iskoristiti u drugim institucijama/podrucjima?: mogli bi voditi razvoju modela koji
bi omogucili prenosenje usvojenog znanja.

Metodologija

Za postizanje razumijevanja rodno osvijestene politike u istrazivanju se koristio kvalitativni pristup. Kvalitativni pris-
tup ukljucio je kombinaciju pojedinac¢nih razgovora i razgovora s ciljanom skupinom. Da bi se dobila op¢a slika, glavni
prikupljeni podaci pribavljeni su kroz:

Pojedina¢ni razgovor s ¢elnikom/com institucije/inicijative/projekta i/ili osobom odgovornom za istrazivanje
rodno osvijestene politike. Cilj je bio dobijanje povratne informacije o ukupnom uvidu u potrebu i svrhu istrazivanja,
kao i o percepciji uprave o postavljenim ciljevima i postignutim rezultatima. Takoder je ukljucio i uvid u prihvacenu
opcu strategiju;

Razgovor s ciljanom skupinom provoden je s odredenim brojem zaposlenika/ca (ako se provodi u instituciji)
ili sudionika/ca na projektu. Cilj je bio steci uvid kako je proces viden na pocetku i nakon njegove provedbe,
stupanj u kojemu su bili aktivno ukljuceniu proces, procjena utjecaja postignutih rezultata, kaoi dono3enje opce
ocjene o tome koliko je rodno osvijestena politika doista postignuta;

Razgovori s ciljanom skupinomili pojedinacni razgovori s korisnicima/cama unutar organizacije ili projektne
inicijative. Razgovori omogucuju uvid u to koliko je lokalna zajednica svjesna ponudenih usluga.

Studije slucaja u svih pet zemalja zato su se detaljno proucavale.



5.0 Rezultati: Osnovni podaci o pet partnerskih zemalja

Pet zemalja uklju¢enih u projekt bile su Malta, Italija, Hrvatska, Portugal i Grcka. lako medu ovim zemljama postoje
demografske razlike one dijele i odredeni broj zajednickih problema vezanih uz zaposlenost, kao i rodno osvijestenu
politiku.

5.1 Demografski podaci

Stanovnistvo partnerskih zemalja razlikuje se po velicini, s Italjom kao najve¢om po broju stanovnika od 58.7 mili-
juna. Grc¢ka i Portugal imaju sli¢an broj stanovnika od 10.9 i 10.3 milijuna. Hrvatska je manja s 4.4 milijuna stanovnika,
a slijedi ju Malta s 404 tisuce stanovnika. Omjer u broju muskaraca i Zena u ovim zemljama pokazuje da Portugal

ima neznatno visi postotak muskaraca - oko 51,8%, naspram 48,2% zena. U ostalim zemljama sudionicama u projektu
ima vise Zena - oko 51%, naspram 49% muskaraca.

5.2 Obrazovanje i zaposlenost promatrani iz rodne perspektive

Malta

Anketa o radnoj snazi iz ozujka 2007. godine pokazuje da je 29,3% Zena u dobi iznad 15 godina starosti bilo zaposleno
u usporedbi sa 65,2% muskaraca, s najve¢com stopom zaposlenosti zena u dobi od 24 do 34 godine starosti. Stopa
zaposlenosti Zena iznosi 35,5% Zena u usporedbi sa stopom zaposlenosti muskaraca — 74,5%. Tri glavna podrucja
zaposljavanja Zena jesu obrazovanje, trgovina te poslovi popravaka i proizvodnje. Zene su najce$ée sluzbenice, a
slijede ih stru¢njakinje raznih profila. 19,2% zZena radi sa skracenim radnim vremenom. Razlika u placama na osnovi
spola pala je na 4% 3to je najnizi postotak u EU. Stopa obrazovanja Zena neznatno je visa od one muskaraca. Takoder,
postoji trend da je stopa u visokoskolskom obrazovanju i razini obrazovanja visa kod Zena nego kod muskaraca. Ipak,
u znanosti i tehnologiji manje je Zena s visokom stru¢nom spremom nego muskaraca.

Italija

Sudjelovanje Zena na trziStu rada u Italiji je 50% za Zene iznad 15 godina starosti, te 74,4% za muskarce. Zaposlenost
zena, takoder, karakterizira rad sa skracenim radnim vremenom, s 25,6% zaposlenih zena prema 4,6% muskaraca i
12,8% u cjelini. Takoder, nezaposlenost je veca u juznim dijelovima zemlje. Tijekom perioda u kojemu je nastajao ovaj
izvjestaj bilo je viSe Zena u videm obrazovanju od muskaraca. Razlike u stopama nezaposlenosti izmedu muskaraca i
zena bile su najvece na najnizim stupnjevima obrazovanja i smanjivale su se sa stupnjem obrazovanja.

Hrvatska

Udio poduzetnica u hrvatskom gospodarstvu je oko 30% prema onome od 70% muskaraca. Manje je Zena nego
muskaraca zaposleno u privatnom sektoru i ¢esto imaju problema u dobivanju stalnih i dobro pla¢enih poslova. U
sektoru samozaposljavanja, tj. obrta i slobodnih zanimanja, stopa zaposlenosti Zena stalno, ali jo$ uvijek nedovoljno
raste. S obzirom na radni status, od ukupnog broja zaposlenih kod privatnih poslodavaca 54% cine zene. Npr. u
podrucju zdravstvene zastite zene Cine preko 91% zaposlenih, ali je njihov udio kao poduzetnica manji od 36%. U
turizmu i ugostiteljstvu Zene obuhvacaju 60% od ukupno zaposlenih, ali je svega oko 33% poduzetnica.

Portugal

Razina obrazovanja u Portugalu pokazuje da oko 50% Zena polazi stru¢no obrazovanje. Podru¢ja studiranja tradicio-
nalno namijenjena Zenama su obrazovanje i zdravstvena zastita i najpopularnija su medu zenama. Takoder se moze
vidjeti da je u zaposljavanju veca koncentracija Zena u usluznim djelatnostima (uglavnom u hotelijerstvu i proizvodnji
hrane, zdravstvenoj zastiti i obrazovanju), dok su muskarci uglavnom vise koncentrirani u industrijskoj proizvodnji i
obrtu. Ipak, postoji ravnomjerna zastupljenost izmedu muskaraca i Zena kada je u pitanju samozaposljavanje, unutar
¢ega je 4,6% muskaraca od ukupno 12,8% zaposlenika. Stopa nezaposlenosti, dakle, uglavhom je visa za Zene i vise
zena (17%) radi sa skracenim radnim vremenom. 18% Zena i 14,1% muskaraca takoder rade temeljem ugovora na
neodredeno vrijeme.



5.3 Zakonodavstvo o ravnopravnosti spolova i mehanizmi primjene

Malta

Ustav Malte zabranjuje diskriminaciju na temelju, inter alia, spola®. Glavni zakonski instrument za promicanje ravnop-
ravnosti izmedu muskaraca i Zena je Zakon o ravnopravnosti muskaraca i Zena'®. Ovaj Zakon uspostavlja potrebne
mehanizme za slucajeve diskriminacije muskaraca i Zena u svim podrucjima malteskoga drustva. Nacionalna komisija
za promicanje ravnopravnosti (NCPE) uspostavljena je slijedom ovoga Zakona s ciljem utvrdivanja, razvijanja i osuvre-
menjivanja metoda za provedbu rodne perspektive u svim podru¢jima politike. Zakon o zaposljavanju i ekonomskim
odnosima (EIRA, Employment and Industrial Relations Act), donesen 2002. godine sadrzi, inter alia, odredbe o
diskriminaciji na radnom mjestu i predvida pravna sredstva koja o3teceni/a moze koristiti. Ostala poboljSanja uklju¢uju
propise koji donose porezne olaksSice za rad sa skra¢enim vremenom, porezne olaksice Zenama povratnicama na
trziste rada, mjere roditeljskog dopusta, mjere dopusta zbog hitnih obiteljskih razloga, zastitu materinstva, kao i
propise koji se odnose na jednako postupanje u podrucju zanimanja i socijalne sigurnosti.

Italija

Zakonodavstvo koje se odnosi na rodna pitanja u Italiji datira jo$ iz 70-ih godina od Zakona br. 1024/71 o zastiti zap-
oslenih majki. Otada postoji zakonodavstvo koje zabranjuje davanje otkaza zaposlenim majkama, uspostavlja skrb o

djeci od strane lokalnih vlasti, te promice jednako postupanje prema muskaracima i Zzenama pri zaposljavanju. U
1980-ima je talijanska Vlada prepoznala potrebu za uvodenjem posebnih mjera kako bi se promicalo sudjelovanje
Zena na svim razinama i u svim podrucjima rada. Ipak, tek je 1991. godine donesen zakon o "pozitivhim mjerama za

ostvarivanje ravnopravnosti izmedu muskaraca i zena" pri zaposljavanju.

Zakon je omogucio osnivanje Nacionalnog odbora za provedbu nacela jednakoga postupanja i jednakih moguénosti
zaradnike i radnice. 1996. godine je imenovan ministar za promicanje jednakih moguc¢nosti, a pri Uredu predsjednika
Vlade osnovan je Odjel za promicanje jednakih mogu¢nosti. 2000. godine uspostavljena je mreza savjetnika/ca za
pitanja ravnopravnosti. 2002. godine donesene su izmjene i dopune Ustava koje su omogucile prihvacanje posebnih
odredaba u cilju promicanja jednakih mogu¢nosti i ponovnog otvaranja rasprave o kvotama za stvaranje izbornih listi.

Hrvatska

Promjene Ustava Republike Hrvatske iz 2000. godine isti¢u ravnopravnost spolova kao jednu od temeljnih odred-
aba Ustava (¢lanak 3). Hrvatska je uspostavila temeljne institucionalne mehanizme i uvela znacajne zakonodavne
promjene. Saborski odbor za ravnopravnost spolova osnovan je 2001. godine. Zakon o ravnopravnosti spolova koji
odreduje i uspostavlja mjere protiv spolne diskriminacije, a za jednake moguénosti za muskarce i Zene, donesen je
2003. godine. U listopadu iste godine Hrvatski sabor je u skladu s ovim zakonom imenovao prvu pravobraniteljicu za
ravnopravnost spolova. Ured za ravnhopravnost spolova osnovan je 2004. godine i od tada djeluje kao stru¢na sluzba
Vlade. Tijekom iste godine imenovani su koordinatori/ice u ministarstvima i uredima drzavne uprave u Zupanijama
koji suraduju s Uredom za ravnopravnost spolova. Zakon o radu zabranjuje nejednako postupanje ili diskriminaciju na
podrucju zaposljavanja po osnovi rase, spola, nacionalnog ili socijalnoga podrijetla i drugih obiljezja. Zakon o zastiti
od nasilja u obitelji donesen je 2003. godine. Vlada je 2004. godine usvojila Nacionalnu strategiju za zastitu od nasilja
u obitelji za razdoblje od 2005. do 2007. godine. U listopadu 2006. godine Hrvatski sabor je usvojio Nacionalnu poli-
tiku za promicanje ravnopravnosti spolova 2006.-2010.
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Portugal

Portugalska Republika priznaje i promice ravnopravnost muskaraca i Zena. Postoje dva mehanizma Vlade u pogledu
ravnopravnosti: Komisija za drzavljanstvo i ravnopravnost spolova i Komisija za ravnopravnost na podrudju rada i
zaposlenosti. 2007. godine Vijece ministara je odobirilo lll. Nacionalni plan za ravnopravnost spolova 2007.-2010. koji
za ciljima uvodenje strukturalnih mjera u svrhu promjene obicaja javne uprave i provedbu rodno osvijestene politike:
takoder i rad na politickim mjerama u ¢etiri podrucja — uskladivanju profesionalnog i obiteljskog Zivota, obrazovanju,
informiranju i usavrsavanju, drzavljanstvu i drustvenoj ukljucenosti te suradnji sa zemljama u kojima se govori por-

tugalski. 2007. godine Vlada je takoder usvojila lll. Nacionalni plan protiv nasilja u obitelji i I. Nacionalni plan za suzbi-
janje trgovanja ljudima koje treba provesti u razdoblju 2007.-2010., a oba plana sadrze nekoliko mjera koje se temelje
na mrezi suradnje izmedu ministarstava, skola, sveucilista, op¢ina i nevladinih organizacija.

Grcka

Odlukom predsjednika Vlade, 2000. godine je uspostavljen Unutarnji odbor za ravnopravnost spolova sa zada¢om
donosenja odluka u pogledu unaprjedivanja Nacionalne politike za ravnopravnost spolova s ciliem uvodenja rodno
osvijestene politike u sve politicke mjere i koordiniranja duznosnika/ca ministarstava i javnog sektora u razradi poli-
tika i aktivnosti za Zene na drzavnoj i lokalnoj razini. Tijekom iste godine donesen je zakon kojim je uvedena kvota od
1/3 sudjelovanja svakoga spola u odborima odjela. Sli¢an je zakon donesen 2001. godine za sudjelovanje Zena kao
kandidatkinja na regionalnim i opc¢inskim izborima. Od 2002. godine gr¢ki parlament ima Stalnu parlamentarnu komi-
siju za ravnopravnost spolova i ljudska prava.

5.4 Politicka moci donosenje odluka

Malta

Zene u parlamentu trenutno' &ine 9,23% (6 ¢lanica) od izabranih ¢lanova. U sadasnjojVladi 2 od 13 ministara su zene,
a tek jedna od Sest parlamentarnih tajnika je zena. Ukupno je 19,63% Zena izabranih u lokalna vijeca, a 8,82% (6 od 68
mjesta) su gradonacelnice. U okviru javnih sluzbi 15 je stalnih tajnika od kojih je jedna Zena. Prema rodnoj podjeli u
vladinim odjelima i ministarstvima, omjer zaposlenosti muskaraca i Zena je 60,2% prema 39,8%.

Italija

Zene su nedovoljno zastupljene u politici. Tek 17% Zena je izabrano u talijanski parlament. Trenutno Zene &ine 21%
¢lanica Vlade. Stovise, Zene uopce nisu zastupljene na najvisim polozajima u upravi, ali ¢ine veliki dio osoblja u
sluzbama javne uprave.

Hrvatska

Sudjelovanje Zena u politici raste, ali je jo$ uvijek nedovoljno. Udio Zena u Hrvatskom saboru je trenutno oko 22%.
0Od 2000. godine Hrvatska je donijela niz zakonskih mjera, koji nisu ukljucili samo Zakon o ravnopravnosti spolova,
vec i izborno zakonodavstvo. Zakon o izboru ¢lanova predstavnickih tijela jedinica lokalne i podruc¢ne (regionalne)
samouprave sadrzi ¢lanak koji navodi da bi politicke stranke trebale posti¢i ravnomjernu zastupljenost muskaraca i
Zena na svojim kandidacijskim listama za izbore. Trenutno (nap. ur. - 2007. god.) su oko 30% ¢lanica Vlade Zene, 26,5%
duznosnice i visoke drzavne sluzbenice, 15% veleposlanice, 10% gradonacelnice i 14,5% ¢lanice zupanijskih skups-
tina. S druge strane, Zene su natprosjecno zastupljene u sudskoj vlasti.

Portugal

Sudjelovanje Zena na politi¢koj razini je 21,3% Zena u odnosu na 78,7% muskaraca izabranih u parlament 2005. go-
dine.Vlada izabrana 2005. godine ima 57 ¢lanova od kojih je 8 Zena, a od njih su 2 ministrice - obrazovanja i kulture, a
preostalih 5 su drZzavne tajnice za industriju, trgovinu i usluzne djelatnosti, javnu upravu, zdravstvo, socijalnu sigurno-
st, obitelj i djecu, te umjetnost. U okviru javnih sluzbi oko 63% je Zena, a 37% Zena nalaze se na poloZajima na kojima
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se donose odluke. Sudjelovanje na rukovodecim polozZajima u drugim institucijama je sljedece: 77% muskaracai 23%
Zzena u Ustavnhom sudu, 88,2% muskaraca i 11,8% Zena u Visem vije¢u prekrsajnoga suda; 94,4% muskaraca i 5,6%
Zena u Drzavnom vijecu, 84,5% muskaraca i 15,5% Zena u Ekonomskom i socijalnom vijecu, 78,7% muskaraca i 21,3%
zena u Nacionalnom vije¢u za obrazovanje, te 85,7% muskaraca i 14,3% Zena u Nacionalnom eti¢kom vijecu za biote-
hnologiju i farmaciju (Life Sciences). U 2006. godini portugalski je parlament takoder izglasao Zakon o uravnote-
zenoj zastupljenosti Zena i muskaraca u procesu donosenja politickih odluka.

Grcka

Broj Zena koje sudjeluju u politici raste. U 2004. godini 13% izabranih ¢lanica parlamenta bile su Zene. Sudjelovanje
Zena takoder se povecalo i u lokalnoj politici s 12% ¢lanica opcinskih odbora, 17% izabrano je u regionalne odbore,
2,1% izabrano je za gradonacelnice, a 1,9% izabrano je za ¢elnice regionalnih odbora. Gr¢ka takoder ima celnicu par-
lamenta kao i predstavnicu koja je djelovala kao povjerenica za Europsku Uniju. Broj zena u diplomatskoj sluzbi tako-
der raste s ukupno 130 Zena u usporedbi s 411 muskaraca u 2004. godini.

6.0 Rezultati: Primjeri dobre prakse

Detaljno provedeno istraZzivanje omogucilo je uvid u brojne primjere dobre prakse u promicanju rodno osvijestene
politike na lokalnoj razini. Sredine u kojima su se takve prakse provodile bile su razlicite, ali svih deset primjera osig-
urali su bogatstvo inicijativa koje se mogu koristiti kako bi se promicalo nacelo jednakog postupanja i sudjelovanja
muskaraca i zena.

U deset izabranih primjera nalaze se po dva iz svake zemlje i usmjereni su na razli¢ite aspekte rodno osvijestene
politike: neravnotezu sudjelovanja u obrazovanju, kulturnim i gradanskim aktivnostima, promicanje zaposlenosti i
poduzetnistva Zena, promicanje nacela jednakoga postupanja na radnome mjestu, promicanje uskladivanja profe-
sionalnog i privatnog zivota za oba spola, te bavljenje rodno uvjetovanim nasiljem. Primjeri dobre prakse opisani su
u sljede¢im pododijeljcima.

6.1 Malta - Promicanje ukljucivanja oba spola u obrazovanje, kulturne aktivnostii sport
u San Lawrenzu

San Lawrenz je selo smjesteno na zapadu otoka Gozo. Stanovnistvo je rodno uravnotezeno sa 50,17% muskaraca i
49,83% zena. Prosje¢na dob muskaraca je 38,5, a zena 39,9 godina u usporedbi s 37,4 i 39,6 godina za Maltu. Naseljen-
ost je medu najmanjom na cijelome otoku.

Lokalno vijece stavlja veliki naglasak na edukaciju i obrazovanje ¢lanstva svoje zajednice, te na promicanje rodno
osvijeStene politike. Primijeceno je da Zene nisu imale dovoljno moguénosti za bavljenje drugim osim kucanskim
poslovima. U aktivnostima koje je organiziralo lokalno vijece dominirale su Zene, osobito kada su ukljucivale posjet
odredenoj trznici i/ili igranje binga. U folklornoj su grupi dominirale Zene uglavnom zbog prirode aktivnosti koje su se
provodile- tradicionalan ples. Zene (majke), kao i bake morale su ostajati kod kuée i brinuti o djeci i nisu imale slobod-
noga vremena za izlazak. U ovome je mjestu takoder nedostajalo moguénosti da se Zene bave sportom.

Glavni cilj lokalnoga vijeca je obrazovanje ¢lanstva zajednice i njegovo osnazivanje za ostvarivanje punih potencijala.

Ostvarivanje zajednistva strategija je lokalnoga vije¢a kako bi se razumjele i podmirile potrebe zajednice.
To se postize:
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« Direktna komunikacija: gradonacelnik je uvijek otvoren za prijedloge i poduzima aktivnosti uz suglasnost
Odbora lokalnoga vijeca;

« Dobriodnosi sa strankama u prostorima lokalnoga vijeéa: zbog relativno male zajednice lokalno vijece smatra
da poznaje gotovo sve ¢lanove/ice zajednice. Neposredan osobni kontakt omogucava siroke moguénosti da stano-
vnici medusobno podijele brige, ideje, itd.;

« Povratne informacije iz trgovina: vlasnici/e trgovina gradonacelniku prenose glavna pitanja koja izazivaju zabrin-
utost u zajednici;

« KoriStenje anketa: povremeno se u svim domacinstvima provode ankete kako bi se saznalo Sto ¢lanovi/ce
zajednice misle o odredenim pitanjima;

« Zajednicki sastanci ¢lanstva zajednice odrzavaju se oko tri puta godisnje i na njima se raspravljaju glavna pitanja
od vaznosti za zajednicu;

« Ucinkovito Sirenje informacija: glavni nacin informiranja je letak koji se tiska dva puta mjesec¢no i dijeli svim

domacinstvima u zajednici.
Identificirani primjeri dobre prakse

Lokalno je vijece poduzelo niz koraka kako bi smanjilo neravnotezu i to s velikim stupnjem uspjeha. Identificirani
primjeri dobre prakse ukljucuju:

« 50% zastupljenosti oba spola u svim pododborima: lokalno vijece inzistira na uravnotezenoj rodnoj zastu-
pljenosti u sva tri pododbora;

« Promicanje sudjelovanja oba spola u organiziranim obrazovnim tecajevima: lokalno vijece potice oba spola
da sudjeluju na tecajevima koje organizira time $to osigurava da su tecajevi usmjereni razli¢itim potrebama i da se
odrzavaju u vrijeme kada ih i muskarci i Zene mogu pohadati. Na primjer, u slu¢ajevima tecajeva za stjecanje vjestina
za uspjesno roditeljstvo koji se organiziraju navecer sudjelovanje se promijenilo od iskljucive prisutnosti Zena prema
rodno uravnotezenom;

« Osnivanje folklorne grupe: ova inicijativa daje moguc¢nost ¢lanstvu zajednice da bude uklju¢eno u kulturne
aktivnosti. Folklorna grupa privukla je uglavnom Zene, ali je lokalno vijece inzistiralo na postizanju mjeSovitoga sas-
tava muskaraca i Zena u upravnom vijecu. Sada radi na promicanju sudjelovanja muskaraca u folklornim plesnim ak-
tivnostima. Folklorna grupa je takoder postigla rezultate u promicanju zenskog poduzetnistva, sklapanjem ugovora
s hotelima u Gozu;

o Sportske aktivnosti za Zene: lokalno je vijece promicalo sport medu Zenama, prvo osnivanjem odbojkaske ekipe,
aonda i ekipe Zenskoga nogometa. Sagradeno je igraliSte za treniranje kako muskaraca tako i Zena;

« Osnivanje centra za brigu o djeci: lokalno je vijece otvorilo centar za brigu o djeci koji roditeljima omogucava
nesto slobodnoga vremena, te dozvoljava majkama, ocevima, ali i bakama i djedovima koji obi¢no brinu za potomke
svoje djece, malo slobodnoga vremena. Za sada se ova usluga nudi dva puta tjedno tijekom jutra, ali postoje planovi
da se djelatnost prosiri bududi se pokazala uspjeSnom;

« Osiguravanje financiranja od strane EU kako bi se osigurale mogucnosti za lokalnu mladez: lokalno vijece
je osiguralo financiranje kako bi se lokalnoj mladezi pruzila prilika za odlazak u inozemstvo. Lokalno vijece uvijek
inzistira na jednakoj zastupljenosti oba spola;

« Lobiranje hotela s ovoga podrucja da se zaposli lokalno stanovnistvo: lokalno vijece takoder radi na promi-
canju zaposljavanja ljudi, posebice Zena iz svoje zajednice, u obliznjem hotelu.

Sve ove prihvacene strategije odrazavaju predanost koju lokalno vije¢e pokazuje prema svojim gradanima. Pokazuje
senzibilitet prema potrebama oba spola, a inicijative su usmjerene kako prema muskarcima tako i prema Zenama,
ovisno o okolnostima.
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6.2 Malta - Promicanje ravhomjerne rodne zastupljenosti u obrazovnim i kulturnim
aktivnostima u Zejtunu

Stanovnistvo u Zejtunu rodno je uravnotezeno s 49,75% muskaraca i 50,25% Zena. Prosje¢na dob muskaracai zena je
38,5 odnosno 41,6 godina, u usporedbi s 37,4 godina za muskarace i 39,6 godina za zene na razini ¢itave Malte.
Lokalno vijece ima ve¢ prepoznatu i aktivnu ulogu u zajednici, posebno oko uspjesnog ukljucivanja oba spola u ak-
tivnosti zajednice. Lokalno vijece posvetilo je dio svoje energije u organiziranje aktivnosti koje se odnose na slobodno
vrijeme i obrazovanje. Rodna neuravnoteZenost bila je prisutna u razli¢itim aktivnostima. U pododborima su pretezno
sudjelovale Zene, koje su takoder dominirale na edukativnim tecajevima koje je organiziralo Vijece, te u organiziranim
kulturnim aktivnostima. Vijece je smatralo da je vise podmirivalo potrebe Zena i da je zanemarivalo muskarce koji
zbog svojih obveza vezanih uz posao mozda nemaju toliko vremena da sudjeluju u ovim aktivnostima.

Lokalno vijece je pocelo raditi na promjenama promicanjem rodno uravnotezenog politickog sudjelovanja na razini
Odbora lokalnoga vijeca, pokazavsi primjerom dogradonacelnice koja radi za potrebe zajednice, te poti¢uci razno-
likost ¢lanstva po dobi i spolu kao i kulturnom podrijetlu u svojim pododborima, ali i uvodeci muskarce za mentore
na tec¢ajevima koje pretezno pohadaju Zene, usmjeravajuci dnevne slobodne aktivnosti vise prema obiteljima, nego
prema zenama, ogranizirajuci vikend izlete radije nego dogadanja tijekom jutra, te usredotoc¢avanjem na ukljucivanje
svih skupina u sve aktivnosti zajednice.

Promjene su postignute zahvaljujuci spremnosti i senzibilitetu vije¢a prema potrebama zajednice, njegovanjem ot-
vorene politike za prijedloge, pri ¢emu su se sve ideje raspravljale na razini Odbora lokalnoga vijeca, te organizirajudi
formalne konzultacije s klju¢nim ljudima u zajednici. Ovi razliciti pristupi omogucili su lokalnom vijecu da shvati
utjecaj svojih aktivnosti na oba spola i da radi na osiguravanju rodno osvijestene politike u svojim aktivnostima.

Identificirani primjeri dobre prakse

Lokalno je vijece uspjelo posti¢i promjene u omjeru sudjelovanja kao i u vrsti inicijativa, odgovarajuci radije na potrebe
svih gradana nego samo nekoliko skupina. Identificirani primjeri dobre prakse su sljededi:

« Relativna rodna uravnotezenost lokalnog vijeca: lokalno vijece sada ima tri ¢lanice od ukupno devet ¢lanova,
$to se moze smatrati visokim stupnjem zastupljenosti Zena u usporedbi s drugim lokalnim vije¢ima na Malti;

o Prisutnost Zena na odgovornim mjestima: odrazava se kroz ulogu dogradonacelnice koja je povjerena vrlo ak-
tivnoj i dinamic¢noj Zzeni. Ona je uzor mnogim Zenama u svojoj sredini kao izvrstan primjer doprinosa koji Zene mogu
dati zajednici;

* Uravnotezena rodna zastupljenost u pododborima: lokalno vije¢e se danas moze pohvaliti da su njegovi
pododbori rodno uravnotezeni, zajedno s drugim vidovima raznolikosti kao $to su dob i podrijetlo. Ovo je veliko
postignuce u odnosu na prethodnu situaciju u kojoj su dominirale zene;

* Rodno uravnotezena zastupljenost u obrazovnim tecajevima: lokalno vije¢e moze ustvrditi da je doslo do
povecane zastupljenosti muskaraca u mnogim tecajevima, ¢ak i u onim podru¢jima koja se uglavnhom smatraju
zenskim. Neki muskarci pohadaju tecajeve izrade predmeta od pergamenta, izrade Cipke, gantuella (izrada dekora-
tivnog cvijeca svilenim koncem, perlicama i metalnim Zicama), te aranziranja cvijeca, a njihovi se radovi takoder izlazu
na izlozbi koju organizira lokalno vijece. Jos je uvijek problemati¢an tecaj izrade zavjesa u kojemu muskarci za sada
ne sudjeluju. Ipak, s druge strane, tecaj Sivanja za djecu bio je popularan i medu djecacima i medu djevoj¢icama

odrazavajuci tako rodnu ravnotezu;
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« Organizirano slobodno vrijeme postaje vise obiteljska aktivnost nego ona namijenjena samo Zenama:
organizirano slobodno vrijeme i drustvene aktivnosti koje organizira lokalno vijee postaju obiteljska aktivnost u
kojoj sudjeluje cijela obitelj, a ne samo zene. Aktivnosti vise ne ukljucuju tradicionalna "jutra uz kavu", ve¢ obuhvacaju
vikend putovanja, putovanja u inozemstvo i ostale kulturne aktivnosti koje zanimaju i muskarce i zene, a organiziraju se
u vrijeme kada i muskarci i Zene mogu sudjelovati;

« Osnivanje centra za skrb o djeci: lokalno se vije¢e moze pohvaliti da je jedno od prvih lokalnih vijec¢a koje radi
na osnivanju centra za skrb o djeci prema europskim standardima koji ¢e sluZiti potrebama zajednice. Ovaj projekt jos
nije dovrien zbog nekih problema, ali je gradnja uznapredovala. Lokalno vijece je odlu¢no dovrsiti ovu inicijativu.

Postignuti uspjeh rezultat je izuzetno odlu¢ne skupine ljudi u lokalnom vijecu koji rade da bi unaprijedili zajednicu i
sluzili potrebama svoga ¢lanstva, bez obzira na njihova politi¢ka i/ili vjerska uvjerenja. Takoder odrzava dobre odnose
s ostalim organizacijama civilnoga drustva (klubovima sa zivom glazbom, politickim strankama, crkvom itd.) u zajed-
nici, promicudi suradnju i dijalog u zajednici.

Lokalno je vijece spoznalo da je drustvo postalo kompleksno i da se ne sastoji samo od tradicionalnih obiteljskih
jedinica. Zajednica danas ukljucuje razli¢ite obiteljske strukture koje imaju razli¢ite potrebe. To ¢ini rad lokalnoga
vijeca tezim, jer su potrebe vece. Lokalno vijece je shvatilo da je najbolji nacin rada za zajednicu biti blizak sa svojim
¢lanstvom. To se moze postici jedino neprestanim slusanjem $to ¢lanstvo zajednice mislii ima za reci o tome $to radi
i Sto moze napraviti lokalno vijece.

Ovo je istrazivanje pokazalo kako lokalno vije¢e moze raditi na postizanju rodno osvijestene politike u svojim akt-

ivnostima i inicijativama. Promjene su bile postupne i ovo je primjer iz kojega ostala lokalna vije¢a mogu uciti.
6.3 Hrvatska - Realizacija politike jednakih mogucénosti

Tijekom 2004. i 2005. godine Ured za ravnopravnost spolova, stru¢no tijelo Vlade Republike Hrvatske koje izvrSava
zadatke koji se odnose na ostvarivanje ravnopravnosti spolova i CESI (Centar za edukaciju, savjetovanje i istraZivanje),
neprofitna, nevladina udruga, uspjesno su suradivali u provedbi projekta pod nazivom Realizacija politike jednakih
mogucnosti kroz kojega su izravno educirali lokalne duznosnike/ice, ¢lanstvo Zupanijskih povjerenstava za ravno-
pravnost spolova i predstavnike/ice nevladinih organizacija koji rade na promicanju ravnopravnosti spolova u svim
hrvatskim Zupanijama.

Najvazniji postignuti rezultati, tj. oni potaknuti aktivnostima projekta, osnivanje je novih Zupanijskih povjerenstava
za ravnopravnost spolova i znacajno poboljsanje provedbe politike ravnopravnosti spolova u lokalnim zajednicama.
Financijsku i organizacijsku potporu osigurao je Ured za ravnopravnost spolova Vlade Republike Hrvatske. The Balkan
Trust for Democracy (BTD), kao strani donator, takoder je osigurao financijsku potporu za projekt udruzi CESI u iznosu
od 25, 868 eura.

lako je Vlada Republike Hrvatske iskazala odlu¢nost u jacanju provedbe politike jednakih moguénosti donosenjem
niza zakona i dokumenata i osnivanjem razli¢ith institucionalnih tijela, srz problema je bio nedostatak institucionalnih
mehanizama za provedbu dogovorenih strategija u okviru tijela lokalnih vlasti. Postojeci drustveni polozaj Zena u
Hrvatskoj zahtijeva rjeSavanje brojnih problema koji se odnose na ravnopravnost spolova, a koji su posebno izrazeni
u znacajnoj podzastupljenosti zena u politickom, gospodarskom i javnom Zivotu, visokoj stopi nezaposlenosti Zena,
te ucestalom nasilju nad zenama.
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Projekt je bio usredotocen na postizanje boljeg razumijevanja spomenutih problema od strane lokalnih vlasti kao
i njihova osvjestavanja o drugim preprekama vezanim uz rodnu jednakost i nuzne potrebe njihova prevladavanja
putem provedbe politike ravnopravnosti spolova.

Identificirani primjeri dobre prakse

Aktivnosti na projektu ukljucile su edukaciju, kao i izradu i objavljivanje priru¢nika pod naslovom "Rodna perspektiva
u politici i praksi', dok je prva Konferencija zupanijskih povjerenstava odrzana kao zavr$ni dio projekta, kako bi se
spojila iskustva novoosnovanih i ve¢ postojecih povjerenstava. Organizirana su predavanja i radionice koje su odrzale
Celnice institucionalnih mehanizama za provedbu politike ravnopravnosti spolova, te mnoge predstavnice zenskih
nevladinih udruga. Edukacijske aktivnosti obuhvatile su podjelu dokumenata' i objavljivanje onih dokumenata koji
su od vaznosti za bolje razumijevanje provedbe politike ravnopravnosti spolova.

Najznacajniji rezultati seminara mogu se sazeti kako slijedi:

1. Osnovana su nova povjerenstva za ravnopravnost spolova i na taj je nacin uspostavljena institucionalna mreza u

svim hrvatskim Zupanijama;

2. Pripremile su se odgovarajuce informacije za povjerenstva o ulozi, obvezama i nadleznostima tih tijela, kao i
tijela koja provode politiku ravnopravnosti spolova na nacionalnoj razini;

3. Potaknuto je zanimanje za provedbu zakonskoga okvira u podruéju ravnopravnosti
spolova na lokalnoj razini; i

4. Organizirane su mrezZe aktivnosti povjerenstava i uspostavljena je bolja komunikacija s nevladinim udrugama.

Provedbom ovog projekta Ured za ravnopravnost spolova ostvario je dobru suradnju s CESI. S druge strane, u svom
godisnjem izvjestaju za 2004. godinu CESI citira da je "dobar primjer suradnje dat i partnerskim odnosom na projektu
s Uredom za ravnopravnost spolova Vlade RH, ¢ija je predstojnica prepoznala projekt kao dobru praksu primjene
¢lanaka i odredbi iz Zakona o ravnopravnosti spolova i Nacionalne politike za promicanje ravnopravnosti spolova."®

Ured za ravnopravnost spolova nastavio je suradnju s udrugom CESI na ovom i drugim projektima. Zavrini dio projek-
ta bila je Konferencija Zupanijskih povjerenstava za ravnopravnost spolova koja je odrzana u Puli od 22. do 24. travnja
2005. godine. Svrha konferencije bila je evaluacija prethodnoga rada Zupanijskih povjerenstava za ravnopravnost
spolova, te razmjena iskustava povjerenstava, nevladinih udruga i Ureda za ravnopravnost spolova. Dodatno su na
konferenciji ¢lanovi/ice Zupanijskih povjerenstava radili na izradi prijedloga za novu Nacionalnu politiku za promi-
canje ravnopravnosti spolova 2006.-2010. kako bi se definirala uloga i ciljevi, nadleZznost i opseg poslova Zupanijskih/

lokalnih povjerenstava, njihovo osnivanje i financiranje.

Proteklih nekoliko godina vecina Zupanijskih povjerenstava za ravnopravnost spolova primijenila je ste¢eno znanjei, u
suradnji s nevladinim organizacijama koje promicu i tite Zenska ljudska prava, provodila brojne aktivnosti ukljucujuci
i aktivnosti za ekonomsko osnazivanje Zena, lobiranje za promjene izbornoga zakonodavstva kako bi se povecao
broj Zena na polozajima na kojima se donose odluke na svim razinama ukljucujuci vodece poloZzaje u lokalnoj upravi
i javnim sluzbama. Sudjelovali su i u kampanjama za borbu protiv nasilja nad Zenama i suzbijanja trgovine zenama i
djecom. Povjerenstva su uspjesno obavljala navedene zadace kao i mnoge druge aktivnosti, te su znacajno utjecala
na razinu razumijevanja i svijesti javnosti, kao i relevantnih institucija o Zenskim ljudskim pravima.
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Nova Nacionalna politika za promicanje ravnopravnosti spolova 2006. — 2010. sadrzi, po prvi puta, odredbe o ulozi
i ciljevima, nadleznosti i djelokrugu rada Zupanijskih/lokalnih povjerenstava, njihovom osnivanju i financiranju. Os-
novana povjerenstva za ravnopravnost spolova financiraju se iz Zupanijskih /lokalnih prora¢una iznosom koji ovisi i o
aktivnostima koje ta povjerenstva provode.

6.4 Hrvatska - Financijska potpora zenama u gospodarstvu: Zzensko poduzetnistvo

Od 2004. godine Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetniStva, u suradnji s hrvatskim Zupanijama i poslovnim
bankama, provodi programe jacanja i promicanja razvoja zenskog poduzetnistva i ekonomskog osnaZivanja Zena.
U 2007. Ministarstvo je pokrenulo poseban projekt Poduzetnistvo Zena s 4.5 milijuna kuna dodijeljenih za njegovu
provedbu. Ministarstvo je takoder pokrenulo poseban projekt kojim se Zenama, vlasnicama gospodarskih subjekata,

dodjeljuje bespovratna potpora. Programi su provedeni u suradnji sa Zupanijama, a poduzetnice ¢ija su poslovanja
u podru¢jima od posebne drzavne skrbi'* imaju prednost pri dodjeli sredstava i to kroz bespovratne potpore i indi-
rektno, kroz projekte poticanja poduzetnicke infrastrukture (olakSavanje pocetka poslovanja i poslovnoga razvoja
gospodarskih subjekata, jacanje institucionalne podrske, poticanje osnivanja i izgradnje poduzetnickih zona)'>.

Projekt se provodi u suradniji s tijelima lokalnih vlasti i cilj mu je ekonomsko osnaZivanje Zena. Svake godine Mini-
starstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva raspisuje javni natjecaj za dodjelu financijske potpore za razvoj zenskog
poduzetnistva.

Identificirani primjeri dobre prakse

Projekti se ve¢inom provode uz pomo¢ kreditnih subvencija poduzetnicama, a djelomi¢no bespovratnim potporama.
Projekti su usmjereni na podupiranje proizvodnje i rast zaposlenosti u zupanijama Republike Hrvatske. Poduzetnice
mogu podic¢i zajmove u svojim poslovnim bankama i koristiti ih za kupnju, izgradnju i prosirenje gospodarskih ob-
jekata, opremanije, kupnju ili refinanciranje postojecih, nepovoljnih zajmova. Poticajne mjere takoder ukljucuju usluge
savjetovanja tijekom registracije i osnivanja tvrtke, pokrice dijela troSkova registracije, izradu poslovnoga plana, studi-
je ulaganja i marketinski plan, dopunsko obrazovanje s podru¢ja poduzetnistva i novih tehnologija, te usluge savje-
tovanja za prvih Sest mjeseci. Pojedinacna subvencija iznosi do 80 000 kuna's.

Prema istraZivanju koje je provelo Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva, a koje je ukljucivalo informacije o
nekoliko projekata Zenskog poduzetnistva, bilo je oCigledno da su unutar razdoblja istraZivanja tvrtke koje su primile
bespovratne poticaje ostvarile visi ukupni dohodak i rast zarade, rast prosje¢ne place, rast zaposlenosti i ostvarile
smanjivanje ukupnih izdataka.

Programi koji su osiguravali kreditne subvencije i bespovratne potpore nesumnjivo su uveliko potakli razvoj Zenskog
poduzetnistva u Republici Hrvatskoj.

lako postoje mnogi programi koji osiguravaju zajmove poduzetnicama, brojne su prepreke njihovoj realizaciji.
Zajmovi su obi¢no hipotekarni zajmovi $to predstavalja znacajan problem, jer je u Hrvatskoj mali broj zena koje su
vlasnice nekretnina. Ponekad se javljaju problemi jer se ispostavi da su novc¢ana sredstva nedovoljna.

Nacionalna politika za promicanje ravnopravnosti spolova 2006. — 2010. preporuca niz mjera kako bi se osnazilo
zensko poduzetnistvo. lako se neke od mjera vec provode, prijeko je potrebno stvoriti strategiju razvoja Zzenskog
poduzetnistva, osnovati svebuhvatnu bazu podataka i sustavno promicati Zensko poduzetnistvo kroz medijske kam-
panje, programe i edukacijske aktivnosti o poduzetnistvu kreiranom posebno za Zene, te osigurati organizacijsku,
financijsku, prostornu i ostale vrste pomoci, a posebno one koje se odnose na aktivnosti tradicionalnog obrta. '’
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Sve vedi broj Zzupanija, u suradnji s nevladinim udrugama, priprema razli¢ite programe za promicanje razvoja
poduzetnistva Zena, kao i ekonomskog osnaZivanja Zena. Podaci dobiveni od Poduzetni¢kog centra ROSA, koji
pokrece edukativne programe za Zene pocetnice u poduzetnistvu pokazuju rastuci interes zena da zapo¢nu svoj vlas-
titi posao. Oko 25% Zena koje su educirane kroz seminare samostalno ulaze u posao. Cak i vise Zena odlu¢uje zapoceti
vlastiti posao sa svojim supruzima'@.

Modeli kreditnih subvencija i bespovratnih potpora za poduzetnice koje je kroz razne programe u posljednje cetiri
godine osiguralo Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva u suradnji s lokalnim vlastima, zna¢ajno je osnazilo
zene koje su htjele zapoceti svoje poduzetnicke poslove i potaknulo rast zaposlenosti.

Prema podacima dobivenima od Hrvatske udruge poslovnih Zena "Krug', u Hrvatskoj postoji 17 815 tvrtki koje su u
vlasnistvu zenaili Zene imaju vecinski udio. To znaci da udio Zenskog poduzetnistva ¢ini 33% od ukupne poduzetnicke
aktivnosti. U usporedbi s 2002. godinom kada je udio poduzetnica bio tek 17%, ocigledno je da je povecanje prilicno
znacajno i da je rezultat poboljsanoga pristupa informacijama i snaznije svijesti Zena koje Zele zapoceti vlastiti posao
nakon zavrsetka obrazovanja. Te tvrtke zaposljavaju 101 000 radnika, Zena i muskaraca, $to je svakako dobar rezul-
tat.

U proteklih nekoliko godina povecanje zenskog poduzetnistva moze se pripisati kreditnim subvencijama i bespovrat-
nim potporama koje je, kroz razne programe, osiguralo Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva u suradnji s

hrvatskim Zupanijama.
6.5 Grcka - Promicanje zaposljavanja zena - KETHI

Istrazivacki centar za ravnopravnost spolova (KETHI) je pravna osoba privatnog prava, osnovan 1994, a djeluje diljem
Greke. Nadzire ga i financira Glavno tajnistvo za ravnopravnost, a provodi ne samo nacionalne, vec i europske pro-
grame. Njegovi se glavni uredi nalaze u Ateni, a u devet najvecih gr¢kih gradova djeluje kroz svoje podruznice (u
Solunu, Patrasu, Irakliu, Volosu i Prevezi) ili jedinice sluzbi savjetodavne pomoci (Alexandroupoli, Komotini, Amphissa i
Kalamata). Posljednjih nekoliko godina aktivnosti Istrazivackoga centra su se pojacale, a rezultat je otvaranje nekoliko
novih podruznica.

Pitanja zaposlenosti Zena, njihove profesionalne sposobnosti i poduzetnistvo c¢ine osnovne ciljeve gr¢kog Naciona-
Inog akcijskog plana prioriteta za ravnopravnost 2004. - 2008. i zagovara ukidanje diskriminacije Zena na radnome
mjestu. Postavljeni cilj (a to je povecanje zaposlenosti Zena do 60% do godine 2010. kao sredstvo rasta zaposlenosti u
cjelini, rasta koji je neophodno potreban Europskoj uniji) jam¢i znacajnije sudjelovanje svih ¢lanova/ica drustva u sva-
kom podrudju, s ciljem postizanja Sire drustvene kohezije. Konkretnije, promicanje jednakoga pristupa i napredovanje
oba spola na trzistu rada jamce, do odredene granice, posteniju raspodjelu bogatstva i ljudskih potencijala i stoga
doprinose drustvenoj koheziji.

Identificirani primjeri dobre prakse
Trenutno KETHI aktivno radi na promicanju Zena na svim podrucjima drustvenog, politickog i financijskog Zivota,
imajuci za najznacajniji cilj odlu¢ujuci doprinos u iskorjenjivanju diskriminacije zena. U tu svrhu, poduzima istrazivanja

i provodi nacionalne i europske akcijske planove u provedbi ravnopravnosti spolova. Istodobno, vodi savjetodavne
centre pruzajudi usluge psiholoske i stru¢ne pomodi, te pravnu pomo¢.
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KETHI je osnovao radne skupine cije je osoblje bilo, ili je jos uvijek, na osposobljavanju o vaznim pitanjima koja se
odnose na ravnhopravnost spolova i rodno osvijeStenu politiku, te radi na ukljucivanju ovih nacela u svaku aktivnost
koju provodi.

U 2003. godini je poduzeo provedbu inovativnoga programa koji osigurava savjetodavne usluge (psiholosku podrsku,

jaCanje samopouzdanja i razumijevanje uloga u obitelji, u¢enje i upravljanje vjestinama) i stvara mreZe za promicanje
zaposljavanja. Procjenjuje se da je kroz program pod nazivom "Mjere za ukljucivanje Zena" 9018 Zena imalo korist od
ponudenih usluga. Konkretnije, vise od 6500 je naslo posao, 1000 je pokrenulo vlastiti posao, a 1000 se osposobilo
kroz razli¢ite programe osposobljavanja.

KETHI ima ulogu "znanstvenoga savjetnika Glavnoga tajnistva za ravnopravnost koji pruza usluge informiranja, savje-
tovanja o zaposljavanju, socijalnu pomoc i stru¢no osposobljavanje za zene". Konkretnije, osigurava: a) informiranje i
senzibilizaciju savjetnika/ca koji daju takve usluge, b) raspolozivost nacina savjetovanja i osposobljavanje savjetnika/ca
za njihovo koristenje, ¢) jaCanje struktura za pruzanje usluga u stvaranju mreza i d) izradu, prema gr¢kim standardima,
inovativnoga programa unosenja rezultata na internet.

Jedinstvenisustavinformiranja glavni je mehanizam koji je osigurao tisudi savjetnika/ca brzuinformaciju o mogu¢nostima

zaposljavanja, a takoder i pracenje vremena, te obradu rezultata putem interneta.

Jedinstveni sustav informiranja ukljucuje:

« Internetski portal koji javnosti daje informacije o programu;

+ Intranet, koji daje tehnic¢ku podrsku koordinaciji programa i olak3ava internetsku komunikaciju i suradnju izmedu
akcijskih planova; i

« "Sustav upravljanja informacijama" koji obraduje podatke koji se odnose na postupke i rezultate akcijskih planova.

Sve zene imaju svoj osobni elektronski dosje kojemu pristup ima samo njihov savjetnik/ca za zaposljavanje, a njih-

ovo se napredovanje mjesecno nadzire. Sustav omogucava evaluaciju provedbe procesa Sirom zemlje. Samo osoblje

ima pristup sustavu i odgovorno je za redovito azuriranje sustava svim aktivnostima koje zene poduzmu u trazenju

zaposlenja. Takoder su odgovorni i za elektronski zapis cjelokupne suradnje koju Zene ili osoblje ostvaruju s drugim
lokalnim agencijama. Sustav omogucuje KETHI da koordinira mjeSovite i na viSe razina postojece lokalne i nacionalne
inicijative/programe kojima je cilj zaposljavanje kao i biljeZenje i evaluacija rezultata mjera za ukljuc¢ivanje Zena na

nacionalnoj, lokalnoj/prefekture i pojedinac¢noj razini.

U svakoj prefekturi (u Gr¢koj postoji trinaest prefektura) osnovana je jedinica koja je pruzala Sirok raspon usluga veza-
nih uz zaposljavanje i socijalnu sigurnost nezaposlenih zena.

1."Jedinice" djeluju putem partnerstva medu agencijama (vladinim i nevladinim) koje imaju iskustva u pruzanju
usluga stru¢noga savjetovanja Zena. Svako partnerstvo — nazvano Akcijski plan — ima "koordinacijsku agenciju" koja
obi¢no ima sjediste u ve¢em gradu prefekture dok su "antena-agencije" razasute po manjim gradovima i selima. Cilj
svakoga "Akcijskoga plana" je osigurati najvecu pokrivenost u pojedinoj prefekturi;

2. "Akcijski plan" provodi mjere za ukljucivanje Zena koje ukljucuju usluge kao sto su pruzanje specijaliziranih infor-
macija, savjetovanje (savjetovanje o zaposljavanju, psiholosko i pravno savjetovanje), socijalnu pomo¢, mogucnost
sudjelovanja u programima osposobljavanja i prethodnog osposobljavanja koje nude lokalne agencije (koje nisu
nuzno i partneri Akcijskoga plana), usluge posredovanja pri zaposljavanju za Zene, te financiranje mogu¢nosti za
otpocinjanje poslovanja;
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3. Akcijski planovi lokalno su ograniceni i odgovorni jedino svojim prefekturama;

4. Svim akcijskim planovima koordinira Glavno tajnistvo za ravnopravnost, a usluge koje pruza nadzire KETHI.
KETHI je takoder odgovoran za obuku osoblja kao i za promicanje svoje metodologije.

Ideja integrativhog programa lezi u Cinjenici da Zene ne dobiju samo savjetodavne usluge, kako je to do sada bio
slu¢aj u KETHI jedinicama; primile su cjelovit paket usluga koje takoder ukljucuju i "razdoblje nakon savjetovanja",
kada Zene pokusavaju ostvariti odrzivost radnog mjesta. Cilj je da Zene koriste savjetovanje kako bi donijele najbolje
odluke u pogledu svojih planova za karijeru i slijedom toga dobile priliku za provodenje svojega plana kroz aktivnu
politiku zaposljavanja.

6.6 Grcka - Promicanje ravnoteze izmedu profesionalnog i privatnog Zivota

U javnom i privatnom sektoru poslovanja zaposlene se zene suoc¢avaju s nizom poteskoca i prepreka koje odrazavaju
Sire drustvene predrasude s obzirom na spol. Prvi problem ti¢e se radnih uvjeta: radno vrijeme, poteskoce pri dobivanju
roditeljskog dopusta i ograni¢ene usluge ¢uvanja djece, savjetovanje itd., u okviru velikih poduzeca. Osim toga, daljnji
je problem nedostatak informacija koje zene imaju o svojim pravima glede politickih mjera naklonjenih obiteljskom
zivotu.

Poduzece za opcinski razvoj u opcini Egaleo (MDEME) osigurava aktivnosti koje promicu socijalnu skrb i solidarnost,
obrazovanje, kulturu, sport i ekologiju. MDEME se ¢esto bavi provedbom programa kao $to je "Pomoc¢ u kudi" ili
savjetodavnih programa za nezaposlene, s ciljem njihova ukljucivanja na trziste rada.

Jedan od glavnih postavljenih ciljeva bio je provedba politika i aktivnosti koje promicu uskladivanje profesionalnog i
obiteljskog Zivota zaposlenih i nezaposlenih Zena. Vecina poduzetih aktivnosti ukljucuje rodno osvijestenu politiku i
promicanje jednakih moguc¢nosti. Posebni su ciljevi bili: poboljsavanje moguénosti ukljucivanja Zena na trziste rada,
promicanje jednakih mogucnosti i poticanje prilagodljivosti radnica i poslovanja.

Korist od provedbe imali su radnici/ce s obitelji i odgovornostima vezanim uz ¢uvanje djece ili radnici/ce koji su bri-
nuli o starijim ili nesposobnim ¢lanovima/icama obitelji; preteZzno Zene koje su bile odsutne s trZista rada zbog
obiteljskih duznosti i koje su se Zeljele ponovno zaposliti ili su imale poteskoca pri ulasku na trziSte rada zbog nedo-
stataka fleksibilnih integracijskih rjeSenja kao i zbog nedostatka podrske i neuskladenosti radnoga vremena.

Identificirani primjeri dobre prakse

Cilj ove aktivnosti bio je usmjeren ka poboljsanju djelovanja jedinica socijalne skrbi kako bi zene i muskarci (koji imaju
poteskoca s ulaskom na trziste rada zbog skrbi o obitelji) imali mogucénost traziti posao, pratiti stru¢ne programe i pro-
grame osposobljavanja, zadrzati svoj posao i napredovati u karijeri, dok bi ovisni ¢lanovi/ice njihovih obitelji primali vi-
sokokvalitetnu skrb te uvodenje mjera za uskladivanje u utvrdivanje nacina na koji djeluju razli¢ite drustvene strukture.
U okviru navedenoga uvedeno je pokusno produljenje radnoga vremena sluzbi kako bi se izaslo u susret potrebama
zaposlenih muskaraca i Zena i time olaksalo uskladivanje njihovih profesionalnih i obiteljskih obveza.

Opc¢ina Egaleo ima savjetnika za ravnopravnost spolova koji obraduje i provodi mjere za uvodenje politike jednakosti,
medu kojima i one za uskladivanju profesionalnog i obiteljskog Zivota. Opcina je radila u onim sluzbama drustvene
potpore koje promicu uskladivanje profesionalnog i obiteljskog zivota. Razvila je strukture koje djeluju u vecini opcina
i koje pruzaju usluge kao $to su: centri dnevne skrbi, program "Pomoc¢ u kuci" i savjetodavna pomoc¢ za nezaposlene.
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Opcinsko poduzece sastavilo je operativni plan koji je razraden u godisnjem Akcijskom planu. Ativnosti Akcijskog
plana ukljucile su:

« anketu u obliku strukturiranog intervjua na reprezentativnom uzorku lokalnoga stanovnistva kako bi se utvrdile
potrebe zaposlenih i nezaposlenih Zena i muskaraca koji su roditelji ili koji brinu o ovisnima ¢lanovima/cama obitelji;

+ razradu rezultata ankete i predstavljanje ovih rezultata; i

« skiciranje mjera tako da one postepeno podmire ove potrebe.

Osnovni vidovi navedenih aktivnosti sadrze: financiranje i njihovo uvodenje u postojeci zakonski okvir.
Rezultati provedbe ovoga Plana su :

« Eksperimentalna provedba radnoga vremena socijalnih sluzbi s pokusnim produljenjem vremena rada u
dvije jedinice za ¢uvanje djece, osiguravajudi trosatno produljenje rada kako bi se zadovoljile potrebe radnika/ca.
Jedinice za ¢uvanje djece su prema dosadasnjem radnom vremenu otvorene tako malo sati da Zene, koje su obi¢no
glavne u brizi o ku¢anstvu, mogu raditi samo sa skra¢enim radnim vremenom. Inace, obitelj mora traziti dodatnu
pomoc.

« Eksperimentalna provedba radnoga vremena socijalnih sluzbi s produljenjem vremena rada programa
"Pomo¢ u kuci", koji osigurava pomo¢ pojedincima/kama i obiteljima bez obzira na njihovu dob i financijsku sit-
uaciju, ali pretezno starijim osobama. Prednost se daje osobama koje nisu sposobne voditi brigu o sebi, koje Zive
same i nemaju sredstava za poboljSanje kvalitete svoga Zivota. Osigurane usluge ukljucuju, izmedu ostaloga:
lije¢nicku pomog, bolesnicku njegu, fizikalnu terapiju kod kuce, te usluge pomoci koje pokrivaju osnovne svakodnevne

potrebe i olak$avaju sudjelovanje u razli¢itim aktivnostima.

« Eksperimentalna provedba radnog vremena za socijalna pitanja u Centru za promicanje zaposlenosti u
op¢ini Egaleo, gdje se pruza stru¢no savjetovanje i daju informacije o pitanjima koja se odnose na prava iz rada,
roditeljski dopust, fleksibilne radne uvjete, nov¢anu pomoc i socijalnu naknadu.

o Stru¢no osposobljavanje nezaposlenih zena pri ovlastenim centrima za stru¢no osposobljavanje, osigu-
ravanje skrbi o djeci, time da starije osobe i osobe s posebnim potrebama imaju osigurane usluge najvise kvalitete i
pristup trzistu rada onih Zena koje su inace bile iz njega isklju¢ene zbog svoje dobi ili nedostatka kvalifikacija.

« Analiziranje postojeceg zakonskog okvira u odnosu na one koji imaju korist od sluzbi socijalne skrbiiistrazivanje
mogucnosti prosirenja tih prava na vedi broj gradana koji za tom pomodi imaju potrebe.

Mjere senzibilizacije usmjerene na ravnomjerno sudjelovanje muskaraca i Zena u profesionalnom i obiteljskom Zivotu,
provedbom eksperimentalnih aktivnosti i kampanja informiranja kako bi se poboljsalo razumijevanje i uklonile pre-
preke koje sprjeCavaju zenama pristup trzistu rada.

Ukupno je stotinu obitelji imalo koristi od ovih mjera. Provedba ovih aktivnosti nije samo zadatak savjetnika/ce za

ravnopravnost koji se bavi pitanjima jednakosti. Sudjelovanje u ovim aktivnostima takoder je i odgovornost
odredenih delegata. To je neophodno kako bi se postigla stabilnija i u¢inkovitija suradnja.
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6.7 Italija - Smanjivanje poteskoca u uskladivanju profesionalnog i obiteljskog Zivota

Projekt EQUAL "Agenda dei territori per la conciliazione" koji je izradio Polo Scientifico Tecnologico Lombardo S.p.A.
(PSTL), pomaze muskarcima i Zenama da prebrode poteskoce u uskladivanju profesionalnog i obiteljskog Zivota.

PSTL pruza pomo¢ i savjetodavne usluge institucijama i upravnim tijelima, stimulira lokalnu proizvodnju i promice
inovativni potencijal lokalnih podrucja. Njegov je glavni cilj jacanje poduzetnickoga okruzja podupiranjem inova-
tivnih programa i programa osposobljavanja, promicanjem konkurentnosti poduzeca, poticanjem lokalnog inova-
tivnoga potencijala diversifikacijom i prekvalifikacijom, promicanjem internacionalizacije poduzetnistva, te promi-
canjem premjestanja inovacija iz nadleznih izvora (javnih i privatnih sveucilista, organizacija, instituta i laboratorija) u
mala i srednja poduzeca.

Projekt je ukljucio pet provincija regije Lombardija: Varese, Milano, Brescia, Como i Lecco i upucen je svim poduzec¢ima
i glavnim dionicima aktivnim u programiranju i upravljanju uslugama koje poboljsavaju uskladivanje profesionalnoga
i obiteljskoga zivota (opcine, sluzbe zdravstvene zastite, sindikati, itd.). Projekt se bavi pitanjem uskladivanja profe-
sionalnog i obiteljskog Zivota za Zene. Partnerstvo na projektu promice rjeenja za povecanje sposobnostii muskaraca
i zena da prihvate ponasanja liSena rodnih stereoptipa, kako u obitelji tako i u profesionalnom okruzenju.

Osim toga, tezi senzibiliziranju poduzeca prema rodno osvijestenoj politici kao pozitivnoj okolnosti kako za muskarce
tako i za zene. Poduzeda su uklju¢ena kroz aktivnosti koje rukovoditeljima/cama daju pokazatelje koji iskazuju
odnos troskova i dobiti provedbe jednakih mogucénosti u poduzec¢ima i pomazu u planiranju mjera koje podupiru
roditeljski dopust i muskaraca i Zena.

Identificirani primjeri dobre prakse

Aktivnosti su usmjerene prema lokalnim sustavima socijalne skrbi i poduzec¢ima s podrugja, a ukljucile su davanje
pokazatelja administraciji o potrebama uskladivanja profesionalnog i obiteljskog Zivota na lokalnoj razini, davanje
ucinkovitih oruda nadleznim djelatnicima/cama za uporabu u lokalnim planovima za uskladivanje potreba na lokal-
noj razini, pomaganje poduzec¢ima putem usluga za marketinsku strategiju sposobnu za podmirivanje lokalnih
potreba, kao i donosenje sinergijskih odluka izmedu potreba i mjera socijalne skrbi. Primjenjena je strategija
ukljucila niz medusobno povezanih aktivnosti:

« Stvaranje foruma za uskladivanje profesionalnog i obiteljskog Zivota u svakoj pokrajini usmjerenog prema

onima koji su uklju¢eni u organizaciju programiranja i upravljanja uslugama radi poboljsavanja uskladivanja profe-

sionalnog i obiteljskog Zivota. Forum je bio sastavljen od predstavnika/ca lokalnih vlasti, podru¢ne zdravstvene

sluzbe, sindikata, itd., uklju¢ujudi sve relevantne interesne skupine kako bi se: 1) pomoglo i ojacalo odnose medu ljudima

koji, narazlicitim razinama, stvaraju razvojne politike za to podrucje; 2) utvrdilo i medusobno podijelilo zajednicke

ideje i vizije povezane s uskladivanjem rada i obiteljskog Zivota; 3) utvrdilo i medusobno podijelilo prioritete i aktivnosti

i 4) identificirala zajednicka rjeSenja za potrebe stanovnistva.
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- Uskladivanje profesionalnog i obiteljskog Zivota u radnom okruzenju. Ovaj skup mjera sadrzavao je aktivnosti

koje su trebale omoguciti izbjegavanje situacije u kojoj propisi o roditeljskom dopustu djeluju kao sredstvo kaznjavanja
i za poduzeda i za radnike/ce. Utvrdeni su pokazatelji u svrhu procjene stupnja utjecaja politike uskladivanja na produk-
tivnost tvrtke. O ovim se pokazateljima raspravljalo (koristeci tehniku ciljanih skupina) sa sindikatima i tvrtkama kako bi
se bolje razumjele potrebe kako tvrtki tako i radnika/ca u pogledu uskladivanja rada i obiteljskog Zivota. Kada su se
takve potrebe utvrdile, u tvrtkama su primjenjene odredene aktivnosti.

- Promicanje usluznih djelatnosti za uskladivanje profesionalnog i obiteljskog Zivota. Ovom skupu mjera bio je
cilj poboljsanje kvalitete usluga koje su ponudene obiteljima. "Rukovoditelji/ce usluga" koji djeluju u djelatnostima socija-
Ine skrbi socijalni su i ekonomski stru¢njaci/kinje. Intervjuirani ljudi smatraju da su poboljsane socijalne kompetencije
alat koji ¢e pomoci rukovoditeljima/cama da bolje razumiju potrebe obitelji.

Projekt je postigao sljedece vazne rezultate:

« Uz podrsku lokalne administracije Forumu, projekt je uklju¢en u lokalne planove razvoja pojedinog podrudja,
uspostavljaju¢i novu organizaciju usluga i mjera te uzimajuci u obzir potrebe Zena i muskaraca za uskladivanjem pro-
fesionalnog i obiteljskog Zivota.

+ Predlozene mjere u radnom okruzenju doprinijele su uvodenju kulture ravnopravnosti spolova u tvrtke iz-
bjegavajuci rodne stereotipe u pogledu roditeljskog dopusta za oba roditelja. Nova profesionalna uloga, mentora/ice za

povratak, stvorenaje s glavnim ciljem pomaganja radnicima/cama kojise vracaju na trziSte rada nakon roditeljskog

dopusta. Savjetnik/ca ostaje u kontaktu s njima tijekom roditeljskog dopusta informirajuci ih o dogadajima u tvrtki i

planira posebno osposobljavanje za razdoblje nakon njihovoga povratka te daje savjete o posebnoj i rodno osjetljivoj
organizaciji rada. Ovo je pokusavano i u javnim i u privatnim tvrtkama.

« Mijere suusmjerene na 25 tvrtki koje pruzaju usluge skrbi o djecii starijim osobama. Za svaku je stvoren poseban
marketinski plan kako biim pomogao u pronalazenju njihovih ciljeva i upravljanju poslom na bolji nacin.

« Stvoren je novi stru¢ni profil, rukovoditelj/ica usluga, kao savjetnik/ca koji/a djeluje na polju marketinga, ali ima i str-
u¢na socijalna znanja. Taj je novi profil isproban i proveden u okviru tvrtke Euroimprese, jednog od partnera u projektu.

Korist od projekta imali su muskarci i Zzene kao i poduzeca koja su koristila mjere za olakSavanje povratka radnika/ca
na trziste rada nakon roditeljskog dopusta. 25 usluznih poduzeca koristilo je marketinske planove, a niz gradana/ki
koji/e rade u ovim poduzecima imalo je koristi od primjene novih usluga.

Vazan doprinos ovoga projekta je to $to je djelovao prema pronalazenju rjesSenja problema i istodobno je stvarao i

uc¢vrscivao postojece mreze ravnopravnosti na lokalnoj razini te takoder predlagao mogucnosti za uvrstavanje rodno
osvijestene politike u lokalne tvrtke utvrdivanjem elemenata i strategija koje se trebaju provesti.
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6.8 Italija - Promicanje zenskog poduzetnistva kroz odrzivi turizam

Projekt je promovirao Sviluppo Italia, imenovan kao "Agenzia nazionale per l'attrazione d'investimenti e lo sviluppo
d'impresa SpA" (Nacionalna agencija za izravna ulaganja i razvoj poslovanja). Aktivnosti agencije prate tri glavna
podrucja koja se odnose na juznu Italiju. Ona ukljucuju:

« Podupiranje izravnih ulaganja kako bi se pojacao gospodarski i proizvodni razvoj zemlje;
« Razvoj inovativnosti i konkurentnosti u proizvodnim sektorima i u podru¢nim klasterima; i
« Poticanje konkurentnosti i atraktivnih potencijala zemlje.

Agencija promice razvoj podupiranjem novih ideja. Svoje povjerenje polaze u ideje mladih ljudi i nezaposlene koji
namjeravaju zapoceti vlastiti posao. To znaci izravno dodjeljivanje olakSica i usluga kao $to su osposobljavanje za
poduzetnistvo, stjecanje stru¢ne kvalifikacije, te tehnicka pomo¢ navedenim sektorima, kao sto je postignuto u ovom
projektu.

Projekt je bio predviden za jug ltalije, osobito za regije Sicilija i Abruzzo, i bio je uklju¢en u operativhe programe
sufinancirane od strukturnih fondova. Nezaposlenost (posebno u pogledu mladih ljudi) je ve¢a u juznim regijama i
vise pogada zene nego muskarce. Poduzetnistvo Zena predstavlja drugaciji nacin ulaska na trziste rada i posebno se
potice na jugu ltalije.

"Zene u odrzivom turizmu" je projekt koji promice razvoj Zzenskog turistickog poduzeca kao aktivnost koja potice
odrzivi turizam s gledista utjecaja na okolis i Covjeka. Usmjeren je na pokretanje inicijativa Zenskoga poduzetnistva u
dvije pilot regije, u Abruzzu i Siciliji, uz pomoc¢ digitalnih tehnologija koristenih na podru¢ju odrzivoga turizma.
Projekt karakterizira povezanost izmedu podruc¢nih resursa i poduzetnistva i doprinosi osnazivanju odrzivoga turizma.
Ovakav pristup je u skladu s posebnim znacajkama regije koje uklju¢uju nacionalne parkove, predgrada, povijesna
sredista s visokom kulturno-arhitektonskom vrijednosti, eko-gastronomske znacajke, tradiciju i obrt.

Projekt je sadrzavao nekoliko faza:

- utvrdivanje resursa okolisa i kulture odredenoga podrucja kako bi se stvorile nove poduzetni¢ke mogucnosti;

« ukljucivanje lokalnih subjekata radi promicanja mogucnosti koje ova aktivnost nudi te porast interesa mogucih
poduzetnica;

- objavljivanje poziva za podnosenje prijedloga koji je omogucio odabir 10 najboljih ideja poduzeca s izabranog
podrucja Abbruza i 20 najboljih ideja na Siciliji (ukupno 30 ideja).
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Identificirani primjeri dobre prakse

Kandidatkinjama se pruzala pomo¢ na razlicite nacine i u razlicitim stadijima na putu prema otvaranju nove po-
slovne aktivnosti. Zenama se pruzila moguénost sudjelovanja na te¢aju osposobljavanja za stvaranje poduzeca na
polju turistickih inicijativa, sa naglaskom na koristenje elektronske mreze, poslovnoga planiranja i osjetljivosti prema
etickom i odrzivom turizmu. Tecaj je takoder imao za cilj pomaganje Zenama pri stjecanju znanja, metodologije i
nacina za poboljsavanje funkcionalnih sposobnosti, te planiranje zapocinjanja aktivnosti poduzeca. Nakon faze ospo-
sobljavanja sudionice mogu zatraziti pojedinac¢ne sastanke radi dobivanja savjetodavne pomoci tijekom faze plani-
ranja, kao i za razradu poslovnog plana svoga poduzeca.

Projekt je dopustio individualizaciju konkretnih turistickih mogucnosti nakon ¢ega je pokrenuta snazna aktivnost
"promocije podrucja" usmjerene ka poticanju potencijalnog Zzenskog poduzetnistva. Aktivnosti promicanja (radionice,
rasprave, radni sastanci u lokalnoj gospodarskoj komori itd.) ukljucile su 600 Zena i omogucile predstavljanje 226
poslovna plana (90 u Abruzzu i 136 na Siciliji). Odabrano je 40 poslovnih prijedloga kako bi im se ponudili posebni
programi usmjeravanja, osposobljavanja i pomodi za utvrdivanje i razradu plana poduzeca. Putevi prema vlastitom
poslovanju ukljucili su pomo¢ u formuliranju poduzetnicke ideje i razradi poslovnoga plana poduzeca.

Dvanaest zenaiz Abruzzai20 sa Sicilije zavrsilo je program pomo¢i, razradilo svoj plan poslovanja i, u nekim slu¢ajevima,
aktiviralo svoje inicijative. Izabrani projekti ukljucivali su ne samo usluge turisti¢cke animacije, ve¢ i usluznu agenciju za
obnavljanje tradicije loncarstva Rapina koja je zapocela organizirati tecajeve keramike u okviru smjestajnih objekata,
na trgovima i drugim javnim mjestima, te stvaranje "Pustolovnoga parka" u srcu Parco Nazionale Gran Sasso i Monti
della Laga.

Najosjetljivija faza bila je pocetak poslovanja gdje su Zene imale puno vise poteskoca u pristupu zajmovima i mik-
rokreditnim poticajima, a zenska poduzeca obi¢no ¢esce propadaju, osobito na jugu ltalije. Izabran poseban sektor
(turizam i valorizacija teritorija) mogao bi, sa druge strane, biti pozitivan element ja¢anja mogucnosti da ova poduzeca
prezive. Mnoge regije na jugu, u stvari, na raspolaganju imaju posebne mjere za pomoc¢ tim sektorima i sa zaniman-
jem su promatrale ove eksperimente.

Glavna naucena lekcija je da Zzene mogu predstavljati veliki potencijal za razvoj lokalnih teritorija, posebno na
podrucjima kao $to je jug Italije koji jos uvijek ima velike nedostatke u usporedbi s ostatkom Italije i Europe. Veze
izmedu Zena i lokalnoga razvoja (za koje se smatra da su vise povezane sa lokalnom tradicijom i poslovima, te odrzZivim
razvojem) takoder je element koji treba dalje promicati. Zapravo, vec¢ je donesena odluka da se sa pilot inicijativa
prijede na stalan eksperiment koji ¢e ukljuciti ostale regije na jugu Italije.

Vaznost ovoga projekta proizlazi iz mogucnosti intervencije da bi se Zenama olaksao pristup trzistu rada, povecalo
poduzetnistvo, te istodobno doprinijelo lokalnom razvoju.
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6.9 Portugal - Edukacija o pitanjima vezanim uz rodno osvijestenu politiku - Algarve

Situaciju u pogledu jednakih moguc¢nosti karakterizira, kako u Algarveu tako i na nacionalnoj razini, stalna razlika u
stopi nezaposlenosti muskaraca i Zena. Stanje je takvo da je znacajno veca koncentracija Zzena u odredenim sekto-
rima obzirom na ostale. Sektori u kojima dominiraju Zene uglavnom su oni radno intenzivniji, s placama nizim od
prosjeka. Posljedica toga je visoka koncentracija Zena nizih kvalifikacija na trZistu rada, iako opcenito ima vise zena
od muskaraca u podrucju visokog obrazovanja odnosno sa boljim stupnjem obrazovanja. Neravnomjerna raspodjela
pri zaposljavanju spolova naglasava zapostavljenost Zena. Ne samo da postoje razlike u prisutnosti Zena na razli¢itim
radnim mjestima, ve¢ zene i na istim polozajima trpe razlike u placama, pa cak i u slu¢ajevima kada su kvalificiranije.

Ovdje opisani projekt ima za cilj promicati vece drustveno-gospodarsko ukljucivanje zena promicanjem vece
osvijestenosti o mogucnostima ravnopravnosti spolova medu razli¢itim klju¢nim osobama u upravi i javnom sektoru,
organizacijama civilnog drustva kao i nastavnom osoblju u skolama. Inicijativa se temelji na inovativnom pristupu
gospodarskoj/obrazovnoj zajednici s obzirom na promociju ravnopravnosti spolova. Ciljne skupine projekta pokrivale
su ¢itav niz sektora uz klju¢ne dionike iz poduzeca koja zaposljavaju osoblje, lokalnih vlasti i nevladinih organizacija,
kao i gradanstva koji radi u poduzecima. Specifi¢ne klju¢ne osobe su gospodarstvenici/ce i direktori/ce ljudskih po-
tencijala iz tvrtke Sotavento Algarvio; voditelji/ce edukacija, ucitelji/ce i administrativno osoblje, kako u sredisnjim,
tako i ulokalnim tijelima uprave (Camara Municipal de Tavira,- Municipal Council, Instituto de Emprego e Formacao
Profissional de Vila Real de Santo Antdnio-Employment Institute, Associacdo Nacional Jovens Empresario).

Projekt promicanja rodno osvijestene politike provodio se tijekom dvije godine: 2005. i 2006. Tim iz Fundacéo Irene
Rolo bio je odgovoran za provedbu projekta. Osmisljene su i stvorene metode za promidzbu aktivnosti koje su dis-
tribuirane ¢lanovima/cama ciljanih skupina. Usvojeni su planovi opsega seminara u skladu s opisom poslova javnih
organizacija koje sudjeluju u projektu i odgovornima za promicanje jednakih mogu¢nosti. Te su aktivnosti bile
kreirane sukladno potrebama i svojstvima ciljanih skupina utvrdenih u projektu.

Opdi cilj projekta je bio razviti svijest i senzibilizirati javnost o pitanju ravnopravnosti putem niza seminara za gospo-
darstvenike/ce, ucitelje/ice i studente/ice. Seminari su bili strateski elementi za promjenu ponasanja i borbe protiv
svih oblika diskriminacije i nejednakosti muskaraca i Zena.

Identificirani primjeri dobre prakse

Specifi¢an cilj projekta bio je promicanje svijesti o pitanjima ravnopravnosti povezanim uz jednakost putem niza
seminara. Projekt je ukljuc¢ivao razvoj i i zradu edukativnih materijala na temu jednakih moguc¢nosti i ravnopravnosti
spolova koji su se dijelilina seminarima. Osmisljeno je ukupno pet seminara, svaki od po sedam sati, a sastojali su se
od modula o senzibilizaciji prema temi jednakih mogu¢nosti. Ti su seminari bili usmjereni na ciljane skupine koje su
identificirane u projektu. Ukupno je 60 poslodavaca/ki, direktora/ica ljudskih potencijala, lokalnog administrativnog
osoblja, ucitelja/ica i voditelja/ica edukacija sudjelovalo u seminarima.

Uslucaju Sotavento Algarvia tijekom odrzavanja seminara bilo je jasnih dokaza o prisustvu diskriminacije zena medu
ciljanim skupinama, naroc¢ito medu gospodarstvenicima/cama. Gospodarstvenici/ce su pokazali/e nedostatke i
pomanjkanje svijesti i senzibiliteta za prihvacanje i provodenje praksa koje promicu jednake moguénosti za oba
spola. Sudionici/ce su tijekom seminara iskazali/e svijest o svojoj pristranosti u stavovima i ponasanju.
Gospodarstvenici su jasno iskazali prihvacanje odredenih stereotipa o Zenskim ulogama na poslu i u drustvu. Za te se
stereotipe ustanovilo da postoje i kod nekih gospodarstvenica.
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Postojala je potreba da se rasprave brojna pitanja vezana uz rodno osvijestenu politiku, obzirom na gospodarstvenike/ce
koji/e su sudjelovali/e u projektu. Ta je potreba ukljucivala:

+ promjenu stereotipnog videnja uloge Zene u drustvu;

« razvijanje nacina za fleksibilnost i pregovaranje koji omogucavaju uskladivanje obiteljskog i profesionalnog
Zivota i za muskarce i za Zene;

* potrebu za promicanjem razumijevanja nacionalnog i zakonodavstva EU o jednakim moguénostima;
« osjetljivost prema vaznosti cjelozivotnog ucenja zaposlenika/ca, a narocito Zena;

« osjetljivost prema pitanju jednakih pla¢a za rad jednakih vrijednosti i borbu protiv podzastupljenosti Zena na
vodecim polozajima u poduzecima;

+ poticanje uspostave prijateljskog ozra¢ja na radnom mjestu za oba spola.

Na razini stru¢nog osposobljavanja i formalnog 3kolskog sustava: analiza projekta je u nekim slu¢ajevima pokazala
odsustvo bavljenja tom temom u akademskim i nastavnim sadrzajima, pa postoji oCita potreba za stvaranjem mjera za
pedagoski razvoj teme jednakih mogucnosti na atraktivan i motivirajuci nacin za studente/ice i nastavnike/ce. Te mjere
mogu djelovati kao poticaj za slanje poruke ne samo studentima/cama i nastavnicima/cama, vec i obiteljima i zajednici.

6.10 Portugal - Podrska zenama zrtvama nasilja - Opcinsko vije¢e Montijo

U veljaci 2000. godine, opcinsko vije¢e Montija otvorilo je Espaco Informacdo Mulheres - EIM (Prostor za informiranje
zena) s ciljem informiranja i pruzanja podrske Zzenama s podrucja opcine za koristenje svojih gradanskih prava kako
bi se promicale jednake moguc¢nosti Zena i muskaraca. Otvaranje ureda EIM-a bio je rezultat potpisivanja protokola
izmedu Opcinskog vijeca Montija i Komisije za Zenska prava i ravnopravnost spolova u Portugalu. To je bio rezultat
medunarodnog projekta Trampolin/Reda. Cilj toga projekta je bio promicanje jednakih moguénosti Zena i muskaraca
kroz stvaranje i provedbu struktura za ravnopravnost spolova.

Ciljevi EIM-a bili su stvaranje stalnog centra za davanje informacija i pruzanje podrske vezano uz rodnu problematiku te
promicanje osnazivanja Zzena kroz inicijative, doprinosenje primjeni jednakih mogucnosti zena i muskaraca, promi-
canje osposobljavanja za jednake mogucnosti Zena i muskaraca, podrzavanje javnih sluzbi, zajedni¢kih organizacija
i IPSS opcine kako bi im se pomoglo da razviju pozitivhe mjere za promicanje primjene rodno osvijestene politike u
njihovim operativnim strategijama i osmisljavanje pozitivnih seminara sa ciljem sprjec¢avanja nasilja u obitelji, promi-
canje jednakih moguc¢nosti na radnom mijestu, uskladivanje profesionalnog i privatnog zivota i promicanje stvarne

ravnopravnosti u pristupu kulturnim aktivnostima.
Istovremeno, s povecanjem broja zena ukljucenih u aktivnosti opcine povecao se i broj onih koje su traZile pomo¢

zbog nasilja u obitelji. Suoceni s tim stanjem, sluzba se usredotocila na pitanje povecanja ucinkovitost potpore koja
se daje Zenama zrtvama obiteljskog nasilja.
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Identificirani primjeri dobre prakse
Postoje brojne inicijative za pruzanje pomodi zenama zrtvama nasilja. Popis inicijativa je sljededi:

« Osposobljavanje: Opcinsko vije¢e Montijo, u suradniji sa Associacdo de Mulheres contra a Violéncia (Zenske udruge
protiv nasilja), organiziralo je seminare o nasilju u obitelji za stru¢njake/kinje iz opcinskih institucija koji/e se na
direktan ili indirektan nacin bave ovim problemom.

« Umrezavanje: U ozujku 2001. godine, slijedom gore navedenih seminara, Rede de Apoio a Mulheres em Situagao
de Violéncia RAMSV (Mreza potpore za Zene u situacijama nasilja) predloZila je uspostavu mreze. Ta se mreza pocetno
sastojala od Opcinskoga vijeca Montija, preko EIM-a i Odjela za stanovanje, Komisije za zastitu djece i mladezi, centra
za zaposljavanje, PISCA-e de Esteval (Projecto de Intervencdo num Bairro Social — projekt potpore iz podrudja soci-
jalnog stanovanja, tima Instituta za drustvenu reintegraciju, ECAE-e i Eduacacao de Adultos - obrazovanja odraslih
(Montijo i Alcochete), Centro de Saude (Dom zdravlja) i CERCIMA-a. MreZa se ponovo prosirila 2002. godine.

MreZa se oslanja na suradnju i djelovanje Associacdo de Mulheres Contra a Violéncia (Zenske udruge protiv nasilja),
koja zajedno s EIM-om organizira razne seminare za stru¢njake/kinje iz partnerskih institucija. U oZujku 2005. godine

ovo je partnerstvo podignuto na sluzbenu razinu Radnim protokolom koji je utvrdio skupinu mjera koje trebaju usv-
ojiti svi partneri/ce. Cilj je bio unaprjedenje skrbi koja se pruza Zenama Zrtvama nasilja boljim povezivanjem uklju¢-
enih sluzbi, kao i potpunim iskoristavanjem raspolozivih resursa.

« Uspostavljanje radnih skupina: U sijecnju 2006. godine RAMSYV je uspostavio 5 radnih skupina. NadleZnosti tih
radnih skupina ukljucile su:

« Skupina za Metodologiju i evaluaciju rezultata za utvrdivanje metode rada za RAMSV i stvaranje zajednickih
mehanizama evaluacije koje Ce koristiti svi uklju¢eni ¢lanovi/ice;

« Skupina za Tehnicke sastanke koja se bavi utvrdivanjem rasporeda i tema seminara i radionica, suradnjom u
organizaciji dogadanja itd.;

- Pripremai prikupljanje ¢lanaka o temi obiteljskog nasilja - skupina treba utvrditi teme ¢lanaka, prikupiti i
distribuirati ¢lanke Grupo de Trabalho da Rede Social (Radnoj skupini socijalne mreze);

« Skupina za Analizu i studij slu¢aja - analizira slucajeve krizne situacije nasilja ili one koji se po svojim
svojstvima mogu razmatrati kao studij slu¢aja u ovom podrugju; i

« Skupina za Priru¢nik o postupanju nadlezna za sastavljanje "Guia Orientador para o Atendimento a
Mulheres em Situacédo de Violéncia" (Orijenatacijskog vodic¢a za zene u situacijama nasilja).

U posljednje dvije godine odrzali su se brojni seminari. Obradivane su sljedece teme:

"Obiteljsko nasilje: nasilnici" — za stru¢njake/kinje iz RAMSV-a, uz potporu AMCV-a ;

« "Podrska Zenama u situacijama nasilja: Dobre prakse, bududi izazovi";
- Otvorenje izloZzbe "Montijo — ugledne Zzene" zene koje su se tijekom godina isticale u op¢ini Montijo;
« Seminari senzibilizacije "Obiteljsko nasilje" u bolnici u Montiju za stru¢njake/kinje iz te ustanove, uz podrsku AMCV-a;
« "Utjecaj obiteljskog nasilja na skolu" - pokretanje "Orijentacijskog vodica za postupanje sa Zenama u
situacijama nasilja ";
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«  Seminari osposobljavanja "Obiteljsko nasilje i pravni postupci” uz potporu AMCV-a i policije iz Montija za
stru¢njake/kinje iz RAMSV-a;

« Seminari senzibilizacije o "Obiteljskom nasilju" u Montijo Centro de Saide (Dom zdravlja) za stru¢njake/kinje
iz ureda za zdravstvo i socijalnu skrb, uz podrsku AMCV-a;

+ Radionica pod naslovom "Nazivi zanimanja u muskom rodu? Velika postignuca u Zenskom"- mladez iz
srednje Skole iz Montija i stru¢nih Skola postavljala je pitanja gos¢ama koje obavljaju poslove koji se
tradicionalno smatraju muskima.

7.0 Zakljucak

Ocita je slicnost u problemima povezanim s rodom s kojima se suocavaju partnerske zemlje ¢ak i kada se razlikuju po
velic¢ini, obi¢ajima i gospodarstvu. Razlike se mogu uglavhom mijeriti prema stupnju postojanja odredenih problema.
Medutim, posljednjih se godina, u svim slucajevima pokazuje jasan i stabilan pomak u korist postizanja veceg napre-
tka u provodenju rodno osvijeStene politike.

Glavni problemikojisuutvrdeniu partnerskimzemljama jesu sljedeci: niske stope zaposlenostiZzena; manje sudjelovan-
je Zena na visokim polozajima i onima na kojima se donose odluke, manje sudjelovanje Zena u poduzetnistvu i manje
samozaposlenih zena, nize place i poslovi nize razine ¢ak i kada Zene imaju bolje obrazovanje, nisko sudjelovanje zena
u politici kao i rodna pitanja povezana uz sprjecavanje obiteljskog nasilja. Svih su pet zemalja poduzele aktivnosti u
cilju promicanja ravnopravnosti. To se odrazilo u donesenom zakonodavstvu u svrhu promicanja rodno svijeStene
politike. Zakonodavstvo je cesto popraceno akcijskim planovima ciji su ciljevi usmjereni ka promjeni stanja. Brojne
aktivnosti takve vrste poduzimale su se na lokalnim razinama.

Primjeri dobre prakse koji su se istrazivali u ovom projektu pokazali su kako se mogu poduzimati u¢inkovite akcije
na lokalnoj razini. Primjeri su identificirali razli¢ite nacine primjene rodno osvijestene politike od: sudjelovanja u ob-
razovnim, kulturnim i rekreativnim aktivnostima, Zenskog poduzetnistva, promicanje ravnoteze izmedu profesional-
nog i privatnog zivota, osposobljavanje javnih i privatnih poduzec¢a za provedbu rodno osvijestene politike, promi-
canje zaposljavanja Zzena i mladezi do bavljenja problemom obiteljskog nasilja. Te studije slu¢aja omogucavaju da se
identificiraju klju¢ne sastavnice ucinkovite provedbe takvih mjera.

MozZe se smatrati da su zajednicki klju¢ni elementi sljedeci:

« Dobra komunikacija izmedu davatelja usluga i drustvene zajednice: Ovo omogucava davateljima usluga stjecanje
senzibiliteta i svijesti o problemima i potrebama ¢lanstva zajednice, a $to je moglo biti postignuto kroz dobre
kanale komuniciranja;

« Dobra umrezenost i suradnja izmedu razlicitih lokalnih tijela: Razli¢iti primjeri ovoga istraZivanja pokazuju kako je
u mnogim slucajevima u provedbi rodno osvijestene politike bilo uklju¢eno vise od jedne institucije. To je omog-
ucilo cjelovitiju i potpuniju promjenu kao i pruzanje boljih i potpunijih usluga ciljanim skupinama;

« Vjera u mogucnost promjene: Treba hrabrosti i odlu¢nosti za provedbu aktivnosti koje su usmjerene na promjenu
situacije koja je tako dugo prisutna u drustvu. Kada se radi o slu¢aju promjene stavova ili dugotrajne diskriminacije
vazno je da klju¢ne uklju¢ene osobe vjeruju da mogu postiéi promjenu.

Postoji nada da zainteresirani za uvodenje rodno osvijestene politike na lokalnoj razini mogu crpiti inspiracijui ideje
iz primjera dobre prakse koju je ponudio ovaj projekt. Identificirani primjeri razlikuju se u veli¢ini i aktivhostima. Kao
$to je utvrdila jedna od klju¢nih osoba u najmanjem mjestu uklju¢enom u istrazivanje- biti malen ne sprjecava vas da
imate velike ideje. Nadamo se, imajuci u vidu ovu misao, da ¢e ovaj projekt nadahnuti i druge institucije i organizacije
i da ¢e ga smatrati korisnim pri odlucivanju koje aktivnosti mogu poduzeti u svojoj zajednici.
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Rodno osvijestena politika, izvadak iz Izvjestaja Ekonomskog i socijalnoga vije¢a za 1997. (A/52/3, 18. rujna 1997.), poglavlje IV., Dio o koordinaciji:
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Hart, M. i Murray, M. (2000.) Lokalni razvoj u Sjevernoj Irskoj - Put naprijed: Pripremni dokument. Ekonomsko vijece Sjeverne Irske, Belfast.

Ibid. str. 4

¢lanak 45 (3).

2003.
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lokalnih i regionalnih vlasti Vije¢a Europe — Rezolucija 176 (2004) o uvodenju nacela ravnopravnosti spolova na lokalnu i regionalnu razinu: strategija promicanja

ravnopravnosti Zena i muskaraca u gradovima i regijama; Preporuka 148 (2004) o uvodenju nacela ravnopravnosti spolova na lokalnu i regionalnu razinu:

strategija promicanja ravnopravnosti zena i muskaraca u gradovima i regijama; Izvjestaj parlamentarne skupstine VE - Odbora za jednake mogucnosti zena
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